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ةالمقدم  

الوطنية في أي لرتمع، وتسعى الدول على إن عملية تٖستُ نوعية التعليم وتطويره من أبرز التطلعات    
اختلافها إلذ تطوير نظمها التعليمية وتٕويد لسرجاتها التعليمية وتٖسينها؛ لأن التعليم الجيد ىو أداة تنمية 

والدملكة العربية السعودية تستَ في ىذا الاتٕاه عبر تٗطيط و تطوير  المجتمع ووسيلة صناعة نهضتو.
 الدناىج الددرسية.

الدنهج الددرسي أهمية كبتَة ومكانة بارزة في منظومة التًبية و التعليم، كونو الأداة الدسئولة بدرجة  ليحت   
كبتَة عن تكوين شخصية التلميذ الذي ىو النواة الحقيقية للمجتمع لذا ينبغي على لسططي الدنهج أن 

ا بنماذج التخطيط الدختلفة، يتلمسوا جيدا خطواتهم ، تْيث يدركوا معتٌ تٗطيط الدنهج الددرسي، ويلمو 
ويقنعوا تٔبررات التخطيط وفوائده الكثتَة ويتعمقوا في خطوات التخطيط وكيفية تنفيذىا، تْيث يتم 

 (.456، 2011)سعادة و ابراىيم، ضمان لصاحها باستمرار.

الدـنهج في ظل عمليات التغيتَ والتطور التي تشهدىا الحياة  ضروراتو تعد عملية التطوير مـن    
الإنسانية في تٚيع لرالاتها، لأن التًبيـة في الأصـل ىي وسيلة المجتمع في إعداد أبنائو إعدادا سليما 
يدكنهم من مواكبة كل الدتغـتَات ومواجهـة الظـواىر والدشكلات الجديدة، ولدا كان الدنهج وسيلة في تٖقيق 

دافها فلـيس مـن الدعقـول أن يعـرف الثبـات والركود، لأن ثباتو على حال يؤدي حتما إلذ قصوره عن أىـ
مواكبة متطلبـات الحيـاة الدتغـتَة التـي تقـتضي حدوث عمليات تغيتَ وتطوير مستمرة في لزتوى الدنهج 

 تًبوية التي يستند إليهاالتعليمي ووسائلو وأنشطتو فضلا عن أىدافو وتصميمو تبعا لتغتَ الفلسفة ال
 ( . 221ص، 2013،)عطية

ونظرا لأهمية كلا من التخطيط و التطوير في مناىج التعليم وجدنا من الدهـم أن نتناول في ىذه الورقة   
 المحاور التالية :

 مفهوم تٗطيط الدنهج 
 مبررات تٗطيط الدنهج 
 مبادئ تٗطيط الدنهج 
 خطوات تٗطيط الدنهج 
  الدنهجطرق تقويم تٗطيط 
 مفهوم تطوير الدنهج 
  .أسس تطوير الدنهج 
 .خطوات تطوير الدنهج  
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 .طرق تقويم تطوير الدنهج 

 تخطيط المنهج أولا:
  لغةفي الالتخطيط 

 (.1955)ابن منظور،  ."ىو التسطتَ أو التهذيب": لغة ىو التخطيط  

 التخطيط اصطلاحا
الدتصلة التي تتضمن أساليب البحث الاجتماعي  من وجهة نظر التًبويتُ عُرف التخطيط بأنو" العملية   

ومبادئ وطرق التًبية وعلوم الاقتصاد والدالية وغايتو أن يحصل التلاميذ على تعلم كاف ذي أىداف 
واضحة وعلى مراحل لزددة تٖديدا تاماً تٔا يدكن كل فرد من الحصول على تنمية قدراتو وأن يسهم 

 (.10م، 2009ي والثقافي والاقتصادي".) فرج، إسهاما فعالا في تقدم بلاده الاجتماع

 مفهوم التخطيط التربوي
( التخطيط التًبوي بأنو" عملية منظمة 13م، 2009م( الدشار إليو في )فرج، 1968عرف )عمار،    

ومستمرة لتحقيق أىداف مستقبلية بوسائل مناسبة تستند إلذ لرموعة من القرارات والإجراءات الرشيدة 
وفقاً لأوليات لستارة بعناية بهدف تٖقيق أقصى استثمار لشكن للموارد والإمكانات الدتاحة لبدائل واضحة 

ولعنصري الزمن والتكلفة كي يصبح نظام التعليم تٔراحلو الأساسية أكثر كفاية وفعالية للاستجابة 
 لاحتياجات الدتعلمتُ، وتنميتهم الدائمة".

 مفهوم تخطيط المنهج
  ،التًبوية  للمواصفاتتٗطيط الدنهج بأنو" اقتًاح مدروس  (173م، 1988عرف ) تٛدان

 والنفسية والفنية التي ستًاعيها الفرق الدعنية بعدئذ خلال صناعتها للمنهج".
 ( تٗطيط الدنهج بأنو "خطوة ت٘هيدية يقوم خلالذا الدختصون 161م،ص1992ىندي ) وعرف

بوضع الدواصفات والدعايتَ التطويرية، والتنفيذية العديدة التي تٗص مكونات الدنهج الدقتًح، 
 وتوضيح العلاقات التي تربط بينها".

 اذ  لرموعة من ( تٗطيط الدنهج بأنو "عملية منتظمة تتضمن ات63ٗ،ص2006سلامو ) وعرف
الإجراءات والقرارات للوصول إلذ أىداف لزددة على مراحل معينة خلال فتًة زمنية لزددة 

 مستخدماً كافة الإمكانيات الدادية والبشرية الدتاحة حالياً ومستقبلًا". 
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 ،تٗطيط الدنهج ىو : "عملية إعداد خطة مفصلة لبناء الدنهج يتم ( 7م، 2010وعرف )مازن
ىدافو ولزتواه وخبرات التعلم وطرق التدريس والأدوات والدواد اللازمة لتنفيذه وكيفية فيها تٖديد أ

  ".تقويدو ومتابعتو
  ،العملية التي يتم من خلالذا ( تٗطيط الدنهج بأنو" 457م، 2011عرف )سعادة و ابراىيم

لخبرات أو من أجل اقتًاح اتٚع الدعلومات ذات العلاقة من مصادر لستلفة وتصنيفها وتنظيمها، 
 الدنهج". الأنشطة التعلمية التي سوف تساعد الدتعلمتُ على تٖقيق أىداف

  ،( تٗطيط الدنهج بأنو" تشريع أو تصور مستقبلي لدا سيكون 71م، 2012عرف ) الكسباني
من: معرفة السياسة التًبوية وتوجهاتها العامة، معرفة  عليو الدنهج في التًبية الددرسية، ومايتطلبو

حاجات المجتمع وحاجات التلاميذ وتشخيصها، صياغة الأىداف التًبوية، اختيار لزتوى الدنهج 
 وتنظيمو، اختيار، نشاطات التعليم والتعلم والدصادر والدواد التعليمية، وضع خطة للتقويم".

 ات مايلي:من خلال ماسبق من تعاريف ترى الباحث
 في بناء الدنهج وتطويره. أوليةخطوة يعد  للمناىجأن التخطيط   .1
 .ليست عملية عشوائية بل ىي عملية منظمةللمناىج تخطيط الأن عملية  .2
 تشتًط أن يقوم بها عدد من الدختصتُ في المجال. للمناىجعملية التخطيط  أن .3
إجراءات وقرارات للوصول إلذ ثم  بوضع مواصفات ومعايتَ للمناىجعملية التخطيط  تبدأ .4

 الأىداف المحددة.
الإطار الدرجعي  النماذج وتشكل تلكللمنهج، ه لزدد نماذج و تصاميموفق  الدناىجيتم تٗطيط   .5

 . أشمللو ولتطويره بشكل 

الدناىج ذات أبعاد علمية، وفق نموذج  عملية يقوم بها لستصوا وتعرف الباحثات تخطيط المنهج بأنو
 وتغذية راجعة لدنهج فعال يحقق الأىداف الدطلوبة. ،لزدد، وتتضمن سلسة من الإجراءات الدتتابعة

 

 للمناىج مبررات التخطيط
( مبررات عدة تدعو إلذ ضرورة التخطيط الدسبق لأي منهج 459م، 2011أورد )سعادة وابراىيم، 

 وىي تتمثل في الآتي:

إزدياد الاىتمام بالدناىج أدى إلذ الدطالبة بضرورة إيجاد نوع من التخطيط الدسبق لجوانبها  .1
 الدتعددة.
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أدت زيادة الدطالبة من جانب الكثتَين تٔعرفة مستقبل التعليم والددارس إلذ ضرورة التخطيط  .2
 .الدقيق لكل من التعليم والدناىج الددرسية

أدى ظهور الانتقادات الشديدة للمدارس والدناىج إلذ التفكتَ الجدي في وضع خطط تربوية   .3
 .للمنهج تضع في اعتبارىا نواحي الضعف التي تم انتقادىا

إلذ حرصهم على التخطيط  ، أدى شعور الدربتُ بتحمل مسؤولية زيادة فاعلية العملية التًبوية  .4
 .الدقيق للمناىج الدراسية

إلذ  ، الدنفذين للعملية التًبوية في التعرف على الددارس وتنظيماتها وبرالرها وأنشطتهاأدت رغبة   .5
 جعل تٗطيط الدنهج الددرسي مهمة ضرورية لابد منها.

 وتضيف الباحثات

 ثورة الدعرفة والتقدم العلمي أدى إلذ ضرورة التخطيط للمناىج. .6
 

 للمناىج  التخطيط مبادئ
كما ذكرىا) سلامة،   للمخطط أن يراعيها في عملية تٗطيط الدنهج وىيينبغي مبادئ لتخطيط الدنهج 

 ( كالآتي66-65م، 2006

 الواقعية -1

طيط للمناىج من الواقع ويهدف إلذ تٖويل الواقع وتطويره في ضوء مطالب المجتمع ينطلق التخ   
الأفراد ولذلك ينبغي أن يبدأ بتقدير الواقع والدمكن  واحتياجاتو عن طريق توفتَ الامكانيات اللازمة لحيااة

وفق الامكانيات الدتاحة ولذلك ينبغي أن ينطلق تٗطيط الدنهج من دراسة واقع الدتعلم والمجتمع الفلسفة 
 التًبوية السائدة من واقع الامكانيات البشرية الدوجودة بالدوقف التعليمي.

 مراعاة مبدأ ترتيب الأولويات -2

ى من يقوم بعملية التخطيط للمناىج إعادة ترتيب الحاجات والدشكلات والدشروعات وفقاً ينبغي عل  
للأهمية النسبية لذا، فقد يؤدي بعض القصور في الإمكانيات والظروف إلذ التًكيز على الدشروعات 

تٌ أن يبدأ تٔعترتيب الأولويات التًتيب الزمتٍ، والإمكانات الدادية والبشرية.  الأكثر أهمية ويراعى في
بالدشروعات العاجلة بينما بينما تؤجل بعض الدشروعات وفق برنامج زمتٍ حسب الأهمية مرتبط بعملية 

 تنظيم لزتوى الدنهج. 
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 الاستمرارية -3

ينبغي أن تكون عملية التخطيط مستمرة متصلة وليست لفتًة لزدودة حتى لا تصاب العملية 
 الحديثة.ندة الاتٕاىات التًبوية ، وعدم مسابالجمود

 المرونة -4

يضا الظروف الدتوقع تراعي الدبادئ الأساسية في التخطيط للمناىج الظروف والامكانات الدوجودة، وأ   
ظهورىا. فقد يظهر عند التنفيذ الفعلي أن الدخططتُ قد غاب عنهم بعض العوامل الذامة التي يجب أن 

ارجية ما يستدعي إحداث تعديلات في توضع في الاعتبار كما قد يستجد من الظروف الداخلية أو الخ
 لزتوى الدنهج أو تنظيم خبراتو.

 والتكامل الشمول -5

التخطيط للمناىج لابد أن يشمل تٚيع عناصر الدؤسسة التعليمية من معلم ومتعلم وموارد مادية    
 التخطيط للمنهج تٚيع جوانب المجتمع والنمو والأنشطة ويراعى ذلك. وأيضا لابد أن يشمل وبشرية

في لزتوى الدناىج أن تعطي تصورا عن المجتمع مراعيو في ذلك مستوى النمو العقلي والاجتماعي 
 والانفعالر للمتعلمتُ .

والتكامل ىنا يستدعي دراسة العلاقات بتُ الجوانب الدتعددة ، ومعرفة تأثتَ كل جانب على 
لأىداف أكبر قدر لشكن من ا الجوانب الأخرى سلباً وإيجاباً تْيث تتضافر كل ىذه الجوانب لتحقيق

 بطريقة اقتصادية وفعالة .

 المشاركة -6

واحد بالتخطيط للمنهج بل لابد من تضافر الجهود ومشاركة كافة  شخصيقصد بذلك ألا ينفرد    
ة الخطة لشا يدعم تنفيذىا، إذ لابد من  الأطراف الدعنية في عملية التخطيط حتى يشعر الجميع تٔلكي

التخطيط أفراد عدة من الدهتمتُ بالعملية التعليمية من معلمتُ وأولياء أمور أن يشتًك في عملية 
ومتخصصتُ في لرالات متعددة لضمان عدم وجود قصور يحدث من قيام لرموعة معينة 

 بالتخطيط.

 التنسيق -7
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التنسيق يعمل على تكامل الأعمال وتٖقيق الأىداف دون فقد في الجهد الإنساني أو الدوارد ويتم    
نسيق بتحديد الدسئوليات وبالتنسيق يتم تبادل الخبرات والدعلومات وتلتقي الجهود التي تٖقق الت

 الأىداف لشا يضمن عدم التكرار في رسم وتنفيذ الخطة.

 ومن خلال ماسبق يمكن القول بأنو 
  يجب مشاركة تٚيع الدعنيتُ بالعمل التًبوي و الدتأثرين بنتائجو في كافة مراحل بناء الدنهج

 تصميمو و تطويره. و 
  مراعاة الدرونة في الدنهج الدخطط تْيث يكون قابلًا للتطوير فيما بعد.ينبغي 
 تصور مطالب المجتمع و  ىج من الواقع و يبدأ منو عن طريقيجب أن ينطلق تٗطيط الدنا

 احتياجاتو و من ثم تٖقيق ىذه الاحتياجات و توفتَ الإمكانيات اللازمة.
  ية ذلك التخطيط الذي يحوي تصوراً جامعاً لجوانب التنمأن التخطيط السليم ىو

 .الاقتصادية و الاجتماعية معاً 
 

 أىمية تخطيط المنهج 
تَ عملية تٖقيق الأىداف يحقق التخطيط بشكل أساسي عدم الوقوع في الأخطاء وعدم الالضراف عن س

 ( أهمية التخطيط بالتالر:63م ،ص2007)رافدة الحريري، ، ولخصت الدنشودة

يلعب التخطيط دوراً إيجابياً بالتعرف على الإمكانات الدادية والبشرية ،وتٖديد الأىداف التًبوية  .1
التعليمية ، وتٖديد الأولويات بتُ الأىداف المحددة، ثم ترتٚة ىذه الأىداف إلذ خطط 

 ومشروعات وبرامج تعليمية وتربوية.
 الارتٕالية. يساعد على تٖقيق الأىداف بطريقة عملية مدروسة بعيد عن  .2
يحدد التخطيط مراحل العمل والوقت اللازم لالصاز كل مرحلة لشا يساعد في الوصول إلذ  .3

 الذدف.
يدكن من التنبؤ بالدشاكل والدعوقات التي قد تعتًض ستَ العمل في الدستقبل، وىذا يساعد على  .4

 الاستعداد للتصدي لذذه الدشاكل قبل حدوثها.

 وتضيف الباحثات

 لتعليم الذي يتناسب مع قدراتو واىتماماتو وميولو.إعطاء كل فرد ا .5
 .في التعليم ورفع مستوى كفاءتو درالذ العمل على التخفيف من .6
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 المؤثرة في نجاح التخطيط للمنهج العوامل
 :تؤثر في تٗطيط الدنهج وىي ( عوامل485 ،م2004، سعادة وإبراىيم)أضاف 

إذ تعد طبيعة المجتمع، ولا سيما من حيث قيمو و عاداتو وتقاليده و  :طبيعة المجتمع -1
مشكلاتو و طموحاتو، من بتُ أقوى العوامل الخارجية التي تؤدي إلذ فشل خطوات 

 تٗطيط الدنهج الددرسي، إذا لد تتم مراعاة ىذه الطبيعة جيداً .
قد تصدر وزارة التًبية والتعليم أو  :قوانينها  الجهو المسؤولة عن التعليم وأنظمة  -2

الدنطقة التعليمية ، لرموعة جديدة من الأنظمة أو القوانتُ التي تؤثر بدورىا على 
اختيار لزتوى الدنهج والخبرات التعليمية أو على الاىتمام بالدنهج الذي يتم التخطيط 

 لو .
الددرسي من جهد مهما بذل لسططو الدنهج  الصفات الشخصية والتدريسية للمعلم: -3

في سبيل تٗطيطو وتنظيمو وإخراجو بشكل جيد للغاية، فإن الكثتَ من الجهد يذىب 
ىباءً منثورا إذا ما تم تنفيذ أو تطبيق ىذا الدنهج على يد معلم ضعيف في إعداده 

 الأكاديدي و إعداده التًبوي .
حالة من يصادف الدعلم أحيانا وجود صف من الصفوف تغلب عليو  :المتعلمطبيعة  -4

الضعف الشديد بتُ التلاميذ، لشا يجعل الدنهج الذي تم تٗطيطو حسب الأصول 
 وحسب مراعاة الفروق الفردية بتُ التلاميذ، غتَ مناسب لتلاميذ ىذا الصف.

 
 المنهجمستويات تخطيط 

وىذه الاختلافات ، تٗتلف حول مستويات تٗطيط الدنهج( أن الأراء 70، م2010 ذكر) مازن،
 مركزية أو لامركزية التعليم وتتمثل فيما يلي:مرجعها 

 التخطيط للمنهج على المستوى القومي )المركزي(  - أ

تقع مسؤولية تٗطيط الدناىج علي عاتق أجهزة التعليم الدركزية الدسؤولة عن التعليم في الدولة،حيث    
ضع الدقررات والكتب تقوم الأجهزة الدركزية بالتخطيط الشامل للمنهج وتٖديد الأىداف التعليمية وو 
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الددرسية وأساليب التقويم الدختلفة.ومن ىنا تكون الدناىج للمواد الدراسية الدختلفة موحده لدى تٚيع 
 الددارس على الدستوى القومي.

ومثل ىذا النظام يطبق في معظم الدول العربية. ويحدث ذلك عن طريق مراكز تْوث متخصصة في   
عن طريق أجهزة خاصة مسؤولة عن التخطيط للمناىج موجودة ضمن أجهزة  تٗطيط وبناء الدناىج،أو

 ووزارات التعليم الدركزية، أو عن طريق لجان للمناىج تشكل لذذا الغرض وتضم الخبراء اللازمتُ لذلك.

ينادي البعض تٔسئولية الذيئة الدركزية للتعليم في تٗطيط الدناىج ويدافعون عن ىذا لبعض الاعتبارات    
 :هامن

أن الدناىج الدراسية كتخطيط لتحقيق أىداف التعليم في الدولة ينبغي أن تقوم بو السلطة العليا  -1
 الدسئولة عن التعليم في البلاد، وىي السلطة الدركزية لكي تضمن تٖقيق الأىداف للتعليم، 

أيضا يبرر أنصار مركزية وضع الدنهج، بأن السلطة الدركزية تْكم إمكانياتها يدكنها الاستعانة  -2
 (71، 2010) مازن، بالخبراء اللازمتُ لوضع الدناىج، لشا قد لايتوافر للسلطات المحلية.

 ي )اللامركزي( التخطيط للمنهج على المستوي المحل - ب
وتقع مسؤولية تٗطيط الدناىج على عاتق أجهزة التعليم المحلية، ويقوم الدسئولون عن التعليم على 
الدستوي المحلي بتخطيط وبناء الدناىج تٔا يتناسب مع البيئات المحلية وبذلك لا تكون مناىج 

يكون الدواد الدراسية الدختلفة موحدة على الدستوي القومي وتٗتلف من مستوي لزلي لآخر.وقد 
الدستوى المحلي وحدة تعليمية كاملة وقد يصل الأمر إلذ أن يكون التخطيط على مستوى 

 .لنظام يطبق في بعض الدول كأمريكاالددرسة ومثل ىذا ا
 وتٗطيطها الدناىج مسؤولية وتقع. الأمريكية الدتحدة الولايات في للتعليم رسمي منهج يوجد لا

 بقدر والددارس المحلية للولايات الفرصة إتاحة مع بالولايات التعليم إدارات عاتق على وتطويرىا
 ومديرو الدادة في الدتخصصون وتطويرىا الدناىج تٗطيط في يشارك ما وعادة. الدشاركة من معتُ

 .التًبية في الدتخصصتُ من الجامعات أساتذة إلذ بالإضافة وذلك والددرسون، الددارس

 مبرراتو 

لدسايرة الظروف البيئية والدشكلات المحلية و لدراعاة حاجات التلاميذ وميولذم التي  .1
 تٗتلف من بيئة لأخرى والتي يغفل عنها التخطيط الدركزي للمناىج . 

حتى يعمل تٚيع الدشتًكتُ بالعملية التًبوية في تنظيم الخبرات التعليمية التي تٗدم  .2
 ( 221، 2009،عاشور وأبو الذيجاء)أىداف المجتمع . 

 أن يتم ذلك من خلال: (225، 2009، عاشور وأبو الذيجاء)ولتحقيق الأفضلية في التخطيط يرى
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؛ لوضع رجال التعليم وىيئات عن الددارس تشكيل لجان على الدستوى الدركزي يتمثل فيها كبار  -1
الخطوط العريضة للمناىج تاركة التفاصيل معظمها للمعلم كما قد تعطي للمدارس حرية التقديم والتأختَ 

 والحذف والإضافة كل حسب ظروفها . 

تشكل لجان ت٘ثل أساسا ىيئات التدريس في الددارس وتضم كذلك الخبراء ورجال التعليم ،  -3
المحلية وىم ) معلمون ، طلاب ، أولياء  وتكون وظيفتها تنسيق أعمال لجان وضع الدناىج

الأمور ، سياسيون ، اقتصاديون ، رجال الدين ، الخبراء ، علماء النفس ، خبراء القياس والتقويم 
 ، رجال التًبية والتعليم ، أساتذة الجامعات ( .

 

   غير المخططالفرق بين المنهج المخطط والمنهج 
  المنهج المخطط 

صمم خصيصا لتحقيق أىداف لزددة ؛ أي ما يقوم بو الخبراء من وضع الدلامح  يقصد بو الدنهج الذي 
 . الأساسية والأىداف والخطوط العريضة للمنهج

الدنهج الدعلن الذي تتبناه الدولة وتقره في مدارسها ويعد بتكليف منها وتقره وتعتًف بو إدارة التًبية 
خل الددرسة .أي أنة منهج لسطط لو ويتم بصورة والتعليم وىو الدنهج الذي يقوم بتنفيذه الدعلم دا

 مقصودة وفيو يبذل الددرس قصارى جهده لتحقيقو على أكمل وجو.

 )المنهج الخفي (  المنهج غير المخطط

وىو تلك الخبرات غتَ الدخططة وغتَ الدقصودة التي يتعرض لذا الطلاب ويدرون بها دون استعداد 
 نهج وىي ما تسمى أىداف غتَ قصديو.فيتعلمون أشياء لا تتضمنها أىداف الد

ويدكن أن لصد الدنهج الخفي فيما يتعلمو الطلاب من طبيعة العلاقة بتُ الددير والدعلمتُ ، وأسلوب تعامل 
الدعلمتُ مع الطلاب ، وعلاقة الدعلمتُ مع بعضهم البعض ، وترتيب الفصول ونوع الأثاث ووضعو في 

والثقافية والاجتماعية ، وتوزيع الوقت الدراسي ، واللوائح والأنظمة الددرسة ، وأحاديث الدعلمتُ العلمية 
 ىـ(.1421)اللقاني وفارعة،  . والتعليمات التي تطبق عليهم
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 خطوات تخطيط المنهج 

عند التخطيط لابد من تبتٍ نموذج أو أكثر من النماذج الخاصة ببناء الدناىج ، وحيث أن لكل     
فإن على لسططي الدنهج الاستفادة من لشيزات كل نموذج، تْيث يقتًح النموذج نموذج عيوبو ولشيزاتو، 

الدناسب للبيئة التي يطبق الدنهج فيها ، ووضع خطة بديلة مع مراعاة أسس بناء الدنهج وأهمها العقدية 
التالية كما حددىا )  في ضوء ىذا تتشكل خطوات تٗطيط الدناىج الدراسية، التي يؤمن بها المجتمع

 (  485-461،  2011ادة وإبراىيم ،سع
 توضيح التبرير المنطقي لعملية التخطيط : .1

يدثل التبرير الدنطقي في الأصل لرموعة من العبارات التي توضح لداذا يقوم الدخططون بعملية التخطيط    
لدنهج جديد ويشمل التبرير الدنطقي لأي منهج مدرسي جديد افتًاضات معينة من التلاميذ والمجتمع 

ذا الدنهج ولتوضيح  الذي يعيشون فيو والتبرير الدنطقي من وراء تٗطيط أي منهج مدرسي يعتٍ لداذا ى
كلمة ماذا فإنو لابد لنا من وضع العبارات التي توضح طبيعة التلاميذ ووجهة نظرنا في الدنهج القائم 
والدنهج الذي نرغب في التخطيط لو وتستخدم ىذه العبارات الفلسفية دليلًا لتطوير الأىداف العامة 

ريق الذي سوف نسلكو أثناء التعامل مع التلاميذ لتلاميذ واختيار المحتوى وتوضح الطلوالخبرات التعليمية 
داخل الحجرة الدراسية وقد يستخدم التبرير الدنطقي من وراء عملية التخطيط لأغراض التوضيح للرأي 
العام عن ماىية الدنهج الذي ننوي تطويره وىدف ىذه الخطوة يتمثل في زيادة عدد الدناصرين لعملية 

درسي بتُ الدعلمتُ وأولياء أمور التلاميذ والدهتمتُ بالعملية التًبوية التغيتَ او التخطيط للمنهج الد
والإقلال من عدد الدناىضتُ أو الدعارضتُ لذا أي أن ىذه الخطوة تعتبر خطوة ت٘هيدية أو دعائية لإقناع 
 الناس بضرورة أجراء التعديلات في الدنهج الحالر والتخطيط لدنهج مدرسي جديد يساير حاجات التلاميذ

 .تزايد من ناحية أخرىومتطلبات المجتمع من ناحية والتطور الدعرفي والتكنولوجي الد

 تحديد مجال المنهج المدرسي : .2

ما إن ينجح لسططو الدناىج في إقناع الدعلمتُ وأولياء الأمور والدهتمتُ بالتًبية والتعليم بضرورة    
أخرى مهمة تتمثل في تٖديد لرال التخطيط لدنهج مدرسي  جديد حتى يجدون أنفسهم أمام قضية 

الدنهج حيث لابد من الاتفاق بتُ ىؤلاء الدخططتُ قبل اختيار الأىداف والمحتوى والخبرات التعليمية 
وطرائق التدريس وإجراءات التقويم على تٖديد الدسار الذي سيستَون عليو من خلال عملية التخطيط 

ر الذي سيستَ عليو الدخططون فهذه الخطوة تعتبر للمنهج الجديد وتٖديد الأمور التي سيحدد الدسا
خطوة ت٘هيدية تنظيميو ىدفها الأساس تٖديد ستَ لسططي الدنهج ضمن المجال الذي حددوه قبل قيامهم 
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باختيار الأىداف والمحتوى والخبرات وإجراءات التدريس والتقويم حيث أن اختيار أي نمط من أنماط 
 التنظيمي للمنهج فيما بعد المجال يؤدي الذ اختلاف الأسلوب 

 اختيار الأىداف : .3

تتمثل خطوة اختيار الأىداف الدتعلقة بالدنهج أو ما يسمى بتحديد النتاجات التعليمية أكثر خطوات    
الدنهج الددرسي أهمية وذلك لأن تٚيع الخطوات اللاحقة لتخطيط الدنهج تعتمد عليها حيث أن اختيار 

  .دقيقة وسليمة يساعد في اختيار المحتوى والخبرات التعليمية وتنظيمهاالأىداف او وضعها بطريقو 

 اختيار المحتوى وتنظيمو: .4

ما أن يتم وضع الأىداف العامة للمنهج الددرسي حتى يواجو لسططو الدنهج مهمة أو مشكلة جديدة    
عشر سنوات أو تتمثل في اختيار المحتوى من الكم الضخم من الدعلومات والدعارف التي تتضاعف كل 

اقل و للخروج من ىذا الدأزق فإن على الدخططتُ أن يختاروا المحتوى الذي يحقق الأىداف التي تم وضعها 
من قبل تْيث يتم اختيار الحقائق والدفاىيم والتعميمات والنظريات من ميادين الدعرفة الدختلفة بشرط أن 

 تعمل على تٖقيق الأىداف التي ت٘ت صياغتها 

 برات التعليمية وتنظيمها :اختيار الخ .5

ما أن ينتهي لسططو الدناىج الدراسية من اختيار لزتوى الدنهج وتنظيمو حسب الأسس او الدعايتَ    
التًبوية الدطلوبة حتى يصبح الانتقال الذ خطوة اختيار الخبرات التعليمية وتنظيمها ضرورية للغاية نظراً  

ج لشا يساعد بالتالر في تٖقيق الأىداف التي تم وضعها من قبل لأهمية الخبرات التعليمية في تسهيل الدنه
ويشتَ مفهوم الخبرات التعليمية الذ التفاعل بتُ الدتعلم والظروف الخارجية في البيئة التي يعيش فيها فهي 
تعتٍ ما يفعلو التلميذ كي يتعلم وليس ما يفعلو الدعلم لتلميذ حيث يدكن وجود تلميذين في صف واحد 

  .ا يكتسبان نوعتُ لستلفتُ من الخبراتولكنهم

 اختيار طرائق التدريس وتوضيحها : .6

سئلة يتم اختيار طرائق التدريس الدناسبة للمحتوى وللحكم على طرائق التدريس الدستخدمة ت٘ثل الأ   
 :الآتية بعض الدعايتَ الدهمة

 ىل يتم استخدام طرائق التدريس كالإلقاء والدناقشة والحوار والاكتشاف وحل الدشكلات والاستقصاء ؟ 

 ؟ىل تأخذ طرق التدريس التي اختًناىا في الحسبان نوع المحتوى الدراد تدريسو 

 ؟ىل ستعمل على تٖقيق الأىداف الدرسومة من قبل 
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 ؟التعلم ىل تتفق طرق التدريس التي اختًناىا مع أساسيات 

 ؟ىل تتطلب طرق التدريس التي اختًناىا ترتيبات خاصة أو أجهزة أو مواد معينة 

 تحديد إجراءات التقويمية وو سائلة : .7

يرى بعض الدربتُ أن التقويم ىو عبارة عن إصدار حكم على الأفكار والأعمال وطرق التدريس والدواد    
خر انو يدثل عملية تنظيمية تعمل على تٖديد الددى وغتَىا من الأمور التًبوية فيما يعتقد بعضهم الأ

 .لاميذ الأىداف التًبوية الدوضوعةالذي يحقق فيو الت

 تجريب المنهج الذي تم تخطيطو: .8

لا تنتهي عملية تٗطيط الدنهج تٔجرد تٖديد الخطوات التي سبق ذكرىا ولكن الأمر يتطلب تٕريب    
للتعرف الذ مدى صلاحية الدنهج الدخطط لو و ملاءمتو الدنهج الذي تم تٗطيطو على نطاق ضيق وذلك 

للواقع الذي خطط لو وتتطلب عملية تٕريب الدنهج الدخطط لو إعداداً مسبقاً ووضع خطة لزكمو وقد 
يستلزم ذلك تدريب الدعلمتُ القائمتُ بالتجريب على الدهام التي سيقومون بتنفيذىا وما قد يتطلب ذلك 

الأساسية التي سيتم تٕريبها في الدنهج مثل المحتوى وطرق التدريس والوسائل  التدريب من تٖديد للجوانب
التعليمية والعائد التعليمي لدى الدتعلمتُ كما توضحو نتائج الاختبارات وتٖديد الكيفية التي سيتم بها 

ارات تٕميع البيانات حول النواحي الأساسية موضع التجريب وتوفتَ الادوات اللازمة لذلك مثل الاختب
وبطاقة الدلاحظة وإجراء الدقابلات بأنواعها الدختلفة كما يتطلب الامر كذلك تٖديد الكيفية التي سيتم 
بها تٖليل البيانات التي يتم الحصول عليها من التجريب ثم الاستمرار في أعادة تٕريب الدنهج وتعديلو حتى 

  .يق الأىداف الدرجوةلدنهج على تٖقيتم الحصول الذ نتائج مستقرة تعكس قدرة ذلك ا

 تعميم المنهج  : .9

بعد تٕريب الدنهج الدطور على النحو الذي ورد في الخطوة السابقة والوصول الذ النتائج الدرغوبة فإن    
  .على لسططي الدنهج أن يوصوا بوضع ىذا الدنهج موضوع
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خطوات لتخطيط المنهج وشملها بالطرق الإجرائية لكل ( 182-174، 1988د) حمدان، أور 
 خطوه وىي كالتالي: 

 تقدير الحاجات التربوية للمنهج  \1

ىو دراسة ميدانية مسحية يجمع خلالذا الدختصون حسب لرالاتهم الفلسفة التًبوية وثقافة المجتمع   
قيمة الدنهج لتعلم التلاميذ والأىداف  والحوادث التاريخية المحلية والدتعلمتُ لاستخدامها في تٖديد صلاحية

الطارئة لمجتمعهم أي تٖديد كفاية الدنهج في الاستجابة للحاجات الآنية الدرغوبة للتلاميذ ولرتمعهم لتقرير 
استمراره أو تعديلو أو إلغائو لصالح بدائل منهجية أخرى أكثر استجابة لواقع التلاميذ والمجتمع فعليو 

في الحقيقة من شقتُ متداخلتُ هما تقدير الحاجات التًبوية لاستمرار الدنهج التقدير الحالية تتكون 
الدمارس وتقدير الحاجات التًبوية لاستحداث أخر جديد فبينما تٕري العمليات الفرعية الأولذ ترافقها 

ضوء  تضامنياً  العملية الثانية حيث يتقرر نتيجتها مصتَ الدنهج القديم والدستحدث إيجابا أو سلباً في
درجة ماىية الفروق الدلاحظة بتُ الحاجات التًبوية الدشبعة بالدنهج والكلية الدرغوبة في المجتمع ومن أمثلة 
الطرق الدستخدمة في تٚع البيانات وتقدير الحاجات التًبوية للمنهج الدلاحظات والدرئيات العفوية 

ة ومراجعة سجلات الدنهج وطريقة الحقائق للجهات الدعنية الددرسية والمحلية بالدنهج والدقابلات الشخصي
الدقررة وجرد الدنهج ومناقشة ىيئة متخصصة لستارة للمنهج والدرافعة التًبوية القضائية لصلاحية قيمة 
الدنهج /طريقة الجدل الدناىض لصلاحية الدنهج وطريقة الدفاضلة الدباشرة لدزايا الدنهج بالدقارنة تٔنهج بديل 

 تٚاع أراء الخبراء أخر ثم طريقة دلفي ،أ

 كيفية انجاز تقدير الحاجات التربوية للمنهج 

  اشتقاق أو استنتاج الحاجات التًبوية للمنهج بواسطة طريقة أو أكثر من أعلاه مع استطلاع
أراء الدعلمتُ والتلاميذ والإداريتُ والدوجهتُ الددرسيتُ والقيادات المحلية الدتنوعة تٔا في ذلك خبراء 

 التًبوي التدريس والدناىج والفلسفة التًبوية والتاريخ والثقافة والمحليتُ وعلم النفس 

  تطوير قائمة أساسية عامة لكل من الحاجات التًبوية الدقتًحة من إفراد المجتمع الددرسي والمحلي
 والأخرى الدقتًحة من الدوجهتُ والإداريتُ وخبراء التدريس ولجنة الاتٕاىات الدنهجية الدستقلة 

 و وذلك من قبل الأفراد تدريج الحاجات التًبوية في القائمتتُ حسب أهميتها للمنهج وتأثتَىا علي
 أفراد المجتمع الددرسي وأفراد المجتمع التًبوي أثناء الخدمة  –الدعنيتُ بكل منها 

  تٖضتَ قائمة عامة تٕمع الحاجات التًبوية للمنهج بناء على قائمتي أفراد المجتمع الددرسي وأفراد
جتمع ولشارسات الدعلمتُ المجتمع التًبوي أثناء الخدمة مع اعتبارات الأفضلية التًبوية للم
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وحاجاتهم الجارية يُستفاد من القائمة العامة بطبيعة الحال في تٗطيط الدنهج الدراسي الدناسب 
 ومن ثم تطويره وتنفيذه بعدئذ 

 تخطيط صناعة القرارات التي يجب اتخاذىا لتخطيط المنهج  \2

 هج تٖديد الدهام الرئيسية التي يجب القيام بها من خلال تٗطيط الدن 

  تٖديد الدواصفات الشخصية والسلوكية الوظيفية للأفراد والدؤىلتُ للقيام بكل مهمة 

 اختيار الأفراد للمهام التخطيطية الدقررة بناء على الدواصفات الشخصية والسلوكية الدقتًحة 

 نهجية توفتَ الدناخات النفسية والتًبوية والفنية والإدارية والدادية الدناسبة لصناعة القرارات الد 

  تٖديد الدواصفات الدعيارية التي تتقرر بها كفاية القرارات التخطيطية التي يتخذىا الدشتًكتُ في
 تشريعهم للمنهج  

 العملي العام لصناعة المنهج  الإطارتخطيط  \3

ىو اقتًاح خطة تنفيذية عامة لدراحل وكيفيات صناعة الدنهج الدختلفة بدءاً من تٗطيطية وتطويره     
  .قيمتو التًبوية ثم تٖسينو نتيجة للأفضل\وانتهاء بتنفيذه في التًبية الددرسية وتقييم صلاحيتو 

 تخطيط الأسلوب التنظيمي أو تخطيط تصميم المنهج  \4

يصنع الدختصون في ىذه الدرحلة العملية التًتيب أو الصيغة التًبوية التي ستتخذىا العناصر الدنهجية عند 
معا فيما يسمى بالدنهج ويشار للأسلوب التنظيمي  وتأتي أساليب تنظيم أو تصاميم دلرها أو صياغتها 

 نذكر منها:  الدنهج بعدة أنواع

 فصلة والحقول العامة أو الدندلرة.أساليب الدعرفة الدراسية كما في مناىج الدواضيع الدن 

 والدشكلات  أساليب الخبرات والدسؤوليات الاجتماعية كما في مناىج المجالات الحياتية
  .الاجتماعية والأنشطة الاجتماعية والوظائف الحياتية والأدوار الثقافية

  أساليب خبرات وأنشطة التلاميذ كما في مناىج الخبرة والنشاط ومناىج الاىتمامات والحاجات
  .الفردية أو مناىج الذوايات

 العملية ثم الأىداف  مناىج الكفايات السلوكية كما في مناىج الكفايات الوظيفية والدهارات
السلوكية تتصف ىذه الدناىج بتًكيباتها التًبوية السلوكية الدباشرة التي يعمد الدارسون أو التلاميذ 

 .تٖصيلها سلوكاً بعد الأخر
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   أساليب الدناىج الدبرلرة كما في الدناىج الدبرلرة الأفقية والدنشعبو ومناىج البرلرة 

ستها عند تقرير الأسلوب التنظيمي او التصميم الدناسب للمنهج وتتلخص أىم العوامل التي يدكن درا
 بالقائمة التالية :

  طبيعة الأىداف التي سيجسدىا الدنهج ثم الدعرفة الأكاديدية التي سيتعلمها التلاميذ عند تٖقيقهم
 لسلوكيات ىذه الأىداف 

  طبيعة ونماذج البحث والاستقصاء التي ت٘يز الحقل الدعرفي للمنهج 

 ة وخصائص الدتعلمتُ طبيع 

  خصائص اليافعتُ الدرغوبة في المجتمع 

  نوع وطبيعة العلاقات الإنسانية والاجتماعية السائدة بتُ الصغار والكبار 

  ًطبيعة دور الدعلم وخصائص التدريس الدؤثر الدتعارف عليو تربويا 

  حيث تٖدد ىذه لدرجة  نماذج الدناىج السائدة أو الدتعارف عليها )الدقبولة (تربويا واجتماعيا
 كبتَة نوع الأسلوب التنظيمي الذي سيتخذه الدنهج الجديد 

 المنهج عناصر تخطيط/ 5

 لصاحها لأن الددرسية، التًبية في الدنهج قيمة لصلاحية الأهمية بالغة عمليات أربع الدرحلة ىذه تضم  
 منها تتكون التي ،(التقييم التعلم، أنشطة الدعارف، الأىداف،)  الأربعة العناصر على للحصول سيؤدي

 سيتبعها التي الدنهجية للعناصر التخطيطية الطرق الدرحلة ىذه في الدختصون يقتًح. منهجية وثيقة أي
 . الدنهج وثيقة كتابة في بعدئذ الدطورون

 المنهج تطوير تخطيط/ 6

 الدنهجية العناصر ترتٚة بها يدكن التي والأساليب والدعايتَ الدبادئ باقتًاح الدنهج تطوير تٗطيط يختص
 الدنهج، عناصر تطوير في سيتبع الذي العام التسلسل الدرحلة ىذه في الدختصون ويحدد الدطلوبة، للوثيقة

 .للمنهج تطويرىا في الرسمية الجهة ستعتمده الذي التنفيذي الأسلوب ثم

 :وىي الدنهج لعناصر التطويرية النماذج أحد إلذ تٛدان وأشار

 .للمنهج الذامة الدواضيع تٖديد -

 .الدتعلمتُ خصائص تٖديد -
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 .السلوكية التعلم أىداف اختيار -

 .المحتوى وتنظيم اختيار -

 .التعلم أنشطة اختيار -

 .التقييم ووسائل أنشطة اختيار -

  المنهج تنفيذ تخطيط/ 7

 الضرورية الدختلفة والعمليات العوامل أنواع لاقتًاح التخطيطية الدرحلة ىذه في الدختصون يعمد   
 .الددرسية التًبية في الدنهج وتطبيق لادخال

 المنهج وتحسين تقييم تخطيط/ 8

 على التعرف بها يدكن التي والدعايتَ والدبادئ المجالات الدنهج بأىلية الدختصون يقتًح الخطوة ىذه في   
 .للأفضل التحستُ في التقييمية البيانات من الاستفاده وكيفية الدنهج،  صلاحية مدى

 

 طرق تقويم تخطيط المنهج 
 بتخطيط الدنهج في لرالتُ رئيستُ( بأن ىناك عدة طرق تقيميو خاصة 1986وضح )تٛدان ،

  تقدير الحاجات التربوية للمنهج 

أي  ،لاحية قيمة الدنهج لتعلم التلميذىي عملية مراجعة مسحية يقيم بها الدعنيون بالتًبية الددرسية ص
 ات الدرغوبة للتلاميذ ولرتمعهم .تٖديد كفاية الدنهج في الاستجابة في الحاج

 فعملية التقدير تتكون من شقتُ متداخلتُ هما : 

 تقدير الحاجات التًبوية لاستمرار الدنهج الدمارس . - أ

 تقدير الحاجات التًبوية لاستحداث آخر جديد . - ب

حيث يتقرر مصتَ الدنهج القديم ، ضمنياً العملية الثانيةفبينما تٕري العملية الفرعية الأولذ ترافقها 
هج والكلية الدرغوبة من والدستحدث إيجابا وسلبا وأبرزا الفروق الدلاحظة بتُ الحاجات التًبوية في الدن

 .المجتمع
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إن ىذه الدهمة يجب أن تتم بطرق تقييمية متنوعة ومتعددة وتٓطط علمية جادة لذا أىدافها 
تى يدكن التوصل لقرارات موضوعية تٗص الدنهج الدطلوب ,والتي تتقرر شرعيتو للتًبية وإستًاتيجيتها ح

 الددرسية وتبرير استحداثو فيها وتتم ىذه العملية التخطيطية بطرق تقييمية 

 مثل : 

 الملاحظات والمرئيات العفوية للجهات المعنية للمنهج : -1

والإداريون , والدربون في المجتمع والتلاميذ وأولياء أمرىم ,وتكون تضم الجهات الدعنية كافة الدعلمون    
الدلاحظات والدرئيات التي تبديها ىذه الفئات , إجاباً وسلبا حول الدنهج بصيغ مبادرات وتعليقات 
 وبالتالر تعتبر ىذه الدلاحظات والدرئيات العفوية السلبية ىي البداية الحقيقية لقرار الجهة الرسمية بالبدء

 .ة للمنهج وما يحص تٗطيطو وتطويرهبتقدير الحاجات التًبوي

 المقابلات الشخصية : -2

يبادر لستصي التقييم تٔقابلات شخصية منظمة لعدد لستار للجهات الدعنية للحصول مباشرة على    
ة مزيد من انطباعاتهم حول الدنهج وبالتالر تساعد لستصي تقييم عملية التخطيط لتكوين صورة متكامل

 حول كفاية الدنهج أم عدمو كفايتو .

 مراجعة سجلات المنهج : -3

تٖفز الانطباعات العامة الناتٕة عن الدلاحظات والدرئيات العفوية السابقة والدقابلات الشخصية الدختصتُ 
من الاطلاع ، ة الادعاءات الواردة تٓصوصوبعدم أىلية الدنهج لدراجعة سجلاتو والتحقق مبدئيا من صح

 جلات :على س

 الرسمية:  السجلات المنهجية -أ

,ثم ملفات   الرسمية التي يجري فحصها في ىذا المجال تقارير تٖصيل التلاميذ  وأولذ السجلات الدنهجية   
الدعلمتُ والإداريتُ و مدراء الددارس , وتتم الدراجعة بفرز البيانات سلبا وإيجابا وإجراء مقارنو بالدعايتَ التي 

 التخطيطية للمنهج وبالتالر يقرر لستصي التقييم لعدم صلاحيتو بناء لدا سبق . نصت على الخطط

 

 سجلات غير رسمية : -ب

وىذه السجلات قد تكون يوميات الدعلمتُ والإداريتُ ولشارساتهم اليومية , وسجلات الدشاكل    
واع الأنشطة الإضافية السلوكية لطلابو الدرتبطة بالدنهج , ولزاضر اجتماعات لرالس الآباء وملفات أن
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الدنهجية والتقارير .. إن كل ىذه السجلات يتوجب على الدختصتُ فحصها ودراستها للحصول على 
 تصور واقعي لوضع الدنهج لاتٗاذ قرارا مصتَي بشأنو .

 :  الطريقة التاريخية -4

ر التي تهتم تٔوضوع تْث علمي يقوم خلالو الدختصون تّمع الدواد والدصاد  الطريقة التاريخية ىي أسلوب
وتٕيد وثيقة الدنهج وموادىا وسجلاتو الدتنوعة  ة ناقدة وتقديم تلخيص بالنتائج .البحث لدراسة تٖليلي

 التقييمية. مصادر يستقي منها الدختصون بياناتهم

 طريقة الحقائق المقررة : -5

تقوم دراسة تقييم تٗتص ىذه الطريقة بدراسة عوامل أو عمليات الدنهج كما حدثت بالطبيعة أي 
البيانات الدنهجية الدتوفرة كالتحصيل مثلا وذلك بواسطة التحليل والدقارنة تٔنهج آخر وتتبع للتغتَات التي 

 .غرض الدقارنة بتُ القديم والجديدحدثت للتعرف على العلاقات السببية ب

 طريقة جرد المنهج:  -6

دة ت٘اما تٓصوص فاعلية أو عدم فاعلية الدنهج في يتوفر لدى الجهات الرسمية في ىذه الدرحلة نتائج مؤك
تٖقيق الحاجات التًبوية إلا أن الطرق التقييمية السابقة ىي وصف نسبي دون أن يكون كمي ؛ ومن ىنا 
تعمد الجهة الرسمية إلذ دراسة كمية منهجية تٖصر فيها كافة الحاجات التي عمل الدنهج على تعديلها 

 وىذا ما يسمى بالجرد .والأخرى التي لازالت قائمة 

 طريقة الدراسة الداخلية للمنهج )الدراسة الذاتية للمنهج(: -7

تتم ىذه الطريقة باشتًاك الجهات الدعنية مباشرة الدنهج تٔراجعة وضعو عن قرب في التًبية الددرسية ,   
بقة , لاتٗاذ قرار مناسب ومعرفة بيانات عن الدنهج الايجابية والسلبية التي أشارت لذا الطرق التقييمية السا

 تٓصوص الدنهج من أجل تعديلو أو إلغائو .

 طريقة مناقشة ذوي الاعتبار:  -8

تنتخب الجهة الدنهجية فريقا من قادة المجتمع المحلي الدميزين تٓبرتهم وتفوقهم الاجتماعي واىتماماتهم   
فة مدى صلاحيتو وفي النهاية العلمية التًبوية التخصصية للمنهج ثم يطلب منهم دارسة الدنهج لدعر 

 يكلفون برفع تقرير وافٍ بالنتائج التي يتوصلون لذا تٓصوص صلاحية الدنهج .

 

 



21 
 

 طريقة الجدل المناىض : -9 

وفاعليتو التًبوية ,ومنهم   ينقسم الدختصون بالتقييم الدنهج إلذ فريقتُ: منهم مؤيد للمنهج يذكر مزاياه   
وإن ترجيح كفة على أخرى من الفريقتُ يعتٍ في الواقع . عيوبو في سد الحاجات التًبوية معارض يذكر

   بقاء الدنهج أو إلغائو.

  تشريع الأىداف العامة 

تٖتوي ىذه الدرحلة التقييمية على عمليات مثل : الإتٚاع على الأىداف العامة التي سيجسدىا الدنهج    
و اختيار الأىداف العامة كذلك اختيار   يتبناىا بتُ البدائل الدقتًحةالجديد , وعلى الصيغة الدثلى التي 

ألأىداف الدرحلية والأىداف السلوكية والدعارف والأنشطة ووسائل التقييم وما يلزمو من مواد ووسائل 
تعليمية و واستًاتيجيات تدريسية مناسبة ,وبيئة مدرسية . أي يبدأ العمل في ىذه الدرحلة تٔا نسميو في 

ويتم التوصل للأىداف العامة وتقيم صلاحيتها لتحقيق الدنهجية بتخطيط تطوير الدنهج . لصناعةا
 بطريقتتُ :  الحاجات التًبوية للمنهج في ىذه الدرحلة

 طريقة التقييم المعياري ذاتياً: -1

ة تقوم لجنة خاصة بتخطيط أىداف الدنهج بوضع قوائم لدا يدكن أن يجسده الدنهج من غايات عام  
وأىداف خاصة على أساس بيانات الحاجات التًبوية الدتوفرة لديهم أي على أساس معايتَ ومواصفات 

 تٗطيطية ذاتية .وبعد اللجنة ترفع للخبراء والدختصتُ فردياً.

 طريقة دلفي )إجماع آراء الخبراء (: -2

و عام وأىدافو بشكل ت٘ثل ىذه الطريقة أسلوبا حديثا يدكن توظيفو في تقييم صلاحية الدنهج بوج   
خاص .حيث يبادر الدختصتُ بتقييم الدنهج وإعطائو قيمة معيارية إحصائية .ويتكون الخبراء لشن لذم صلة 

وتٚيعهم يبدون رأيهم حول الدنهج ولكن لابد أن تكون . ء معلمتُ والتًبويتُ والدختصتُبالدنهج سوا
وبعد إتٚاع الخبراء على نسبة معينو من لرموع . حصائيةآرائهم بصيغة قيمة حتى يتم تٚعها للمعالجة الإ

 الآراء حول أىداف الدنهج أو الدنهج ككل يتم اعتماده .
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 طيط المنهج بوجهة نظر الباحثات خطوات تقويم تخ
 / بناء مركز يشمل وحدة تقويم التخطيط ووحدة تنفيذ ووحدة تطوير 1

يعمل فيها الإداريون الرسميون في الوزارة الدختصون في صناعة الدنهج فقهاء الدين فلاسفة التًبية  
لا نهمل أراء ، الدؤرخون الدختصون الأكاديديون الدختصون النفسيون والدختصون في علم الاجتماع والثقافة

سيتُ واقتصاديتُ وإداريتُ ومثقفتُ الدعلمون التلاميذ أولياء الأمور والدهتمون من المجتمع المحلي من سيا
توفتَ الدواد والتجهيزات والتسهيلات ، ركتهم واخذ أرائهم وربطو بالدركزمن خلال وضع موقع انتًنت لدشا

الدادية التي تلزم اللجان توضيح طبيعة الدهمة الدنهجية الدلقاة على عاتق الدشتًكتُ توفتَ معيار تقييمي 
 .ى كفايتو أو صحتوللتعرف على مد لكل قرار منهجي

  |تقدير الحاجات التربوية2

حاجات  الدنظومة التًبوية ويشمل التقديريقوم الخبراء من خلال دراسة الواقع وتٖليلو ويشمل كافة     
التلاميذ )أعمار التلاميذ  ، عددىم العام في الغرف الصفية ،خصائصهم الشكلية والجسمية ،ذكاؤىم 

سة الدنهج ،خصائصهم الشخصية والنفسية  ،تٖصيلهم الددرسي العام العام واستعدادىم الخاص لدرا
 .والخاص الدتعلق تٔوضوع الدنهج (

تقدير حاجات المجتمع من خلال استجابة الدنهج  عموما لدتطلبات وتضمينات الفلسفة التًبوية    
ائدة ومدى تنميتو للمجتمع ولررياتو التاريخية المحلية  تٕسيد الدنهج للخصائص والقيم الثقافية الس

 .م تعارضو مع أي منهاوتشجيعو لذا في الدتعلمتُ وعد

تقدير حاجات الدعلمتُ والخدمات الددرسية من حيث ) مدى كفاية تأىيلهم الوظيفي للقيام بتدريس    
وإدارة الدنهج  ،كفاية معرفتهم الأكاديدية الدتخصصة لتدريس مادة الدنهج كفاية ،وملائمة التسهيلات 

هيزات الددرسية لرغباتهم ولأنشطتهم التًبوية ولإدارية الدتوقعة منهم، كفاية الخدمات البشرية العامة  والتج
 .(ة وتقييمهم للتًبية والدتعلمتُلأنشطتهم التًبوية والإدارية الدتوقعة منهم ايجابية ،ميولذم العام

/وضع الأىداف العامة والخاصة ومدى مناسبتها واستجابتها لخصائص وحاجات التلاميذ 3
 ومجتمعهم 

والتاريخ المحلي والتطورات العالدية الدعاصرة نقوم   في المجتمع، وعلم نفس التعلممن خلال فلسفة التًبية 
 الدقررة للكتب المحتوى اختيار يتم الأىداف ضوء وفي تٖقيقها، في نرغب التي الأىداف بتحديد

 الخ...ومدرستُ ومعامل دراسية قاعات من للتنفيذ، اللازمة الددرسية والتجهيزات التعليمية والتقنيات
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    وضع معايير تقويم محددة وواضحة/4

ومناسبتو لتنمية ، يكون التقويم موضوع على أساس نظري سليم .يلبي الفروق الفردية في لزتوى الدنهج   
 التفكتَ الدختلفة .مهارات 

حيث يتم فحص  البناء والتنظيمصحة مبدأ التصميم التعليمي الذي استند عليو أيضا لابد من     
أىداف الدنهج وكيف أن الدواد الدوجودة في الدنهج قد تم تنظيمها لدساعدة مستخدمها في أن يحقق 

 الأىداف الدوضوعة .

التعليمية ، والخطة الدوضوعة للوصول للأىداف ، وىل  حيث يتم تٖديد الدخرجات البعد والتسلسل،    
 الدنهج يتكامل بفعالية مع الدناىج الأخرى . 

تٔعتٌ ىل الدنهج يستجيب تْرص لحاجات الدارستُ في ضوء الطبيعة التناسب الاجتماعي والثقافي،    
 ودافعيتهم .الثقافية ، السن ، الجنس ، وأي اعتبارات أخرى . الاستجابة لاىتمامات الطلاب 

 مقارنتها مع المعايير الموضوعة مسبقا  لأدوات التقويم وتطبيقها من خلا إعداد/ 5

ينبغي أن تٕرى عملية التقويم في أوقات لستلفة من تطبيق برامج تقويم الدنهج للاستفادة من النتائج في     
ومات كافية ت٘ثل كل جوانب عمليات التعديل والتطوير تتنوع وسائل وأدوات القياس حتى تتجمع لنا معل

الدنهج . كما يجب أن تتوفر في أدوات القياس صفات الصدق والثبات والدوضوعية أن يكون برنامج 
 التقويم مرناً قابلًا للتعديل في ضوء التغتَات التي تطرأ على الدنهج والعوامل الخارجية التي تؤثر في الدتعلم .

 والحكم على المنهج  ة/المقارن6

في ىذه الدرحلة التحقق فيما إذا كانت الخطة والإجراءات التنفيذية قد حققت الأىداف الدرسومة، يتم    
 . العنصر الدهم في تطوير الدنهجويشكل التقويم

 /اتخاذ القرار اما استمرار المنهج أو تعديلو أو استبدالو 7

 .و أو إلغاؤه كليًاحيث أنو يقضي إلذ الحكم على الدنهج من حيث الاستمرار فيو أو تعديل   
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 مخطط تفصيلي لخطوات تقويم المنهج )الباحثات (

 

  

  مميزات تخطيط المنهج
 .عملية منظمة وفق معايتَ لزددة .1

 .الجودة في التخطيط التعاون وتضافر الجهود يحق لنا .2

 .خطيط ينطلق من أىداف لزددة مسبقاالتوجيو والت .3

 .أسس علمية  بعيدة عن الارتٕالية علىيقدم لنا مناىج جديدة أو معدلة قائمة  .4

 .وتلافي الأخطاء عند اتٗاذ القرارتوفتَ الجهد والوقت  .5

 .ملية التًبوية  بدلًا من التجزئةيحقق تكامل الع .6

بناء مركز يشمل 
وحدة تقويم 

التخطيط ووحدة 
تنفيذ ووحدة 

 تطوير 

تقدير الحاجات 
 التربوية  

وضع الأهداف العامة 
والخاصة ومدى 

مناسبتها واستجابتها 
لخصائص وحاجات 
 التلاميذ ومجتمعهم 

وضع معايير تقويم 
 محددة وواضحة 

أعداد أدوات التقويم 
وتطبيقها من خلال 
مقارنتها مع المعايير 
 الموضوعة مسبقا 

المقارن والحكم على 
 المنهج 

اتخاذ القرار اما 
استمرار المنهج أو 
 تعديله أو استبداله 
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 عوائق تخطيط المنهج 
 الافتقار إلذ الدقة في الدعلومات والبيانات أو نقصها .   .1

 الدناىج. الاعتماد على الجهات الأجنبية في تٗطيط   .2

 بعدم مراعاة إتباع خطوات التخطيط.  أسباب متعلقة    .3

 بطء استجابة التًبية للتغيتَات السريعة في المجتمعات لشا يحول خطط التًبية إلر خطط متأخرة.   .4

ن العاملتُ الدختلفتُ في اتساع لرال التًبية تّعلو يحتوي علي خليط غتَ متجانس م    .5
 )الباحثات (. الفكر

 

 

 

 

 ف
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 ثانيا: تطوير المنهج
 مفهوم تطوير المنهج 

 التطوير في اللغة

، )تٖول من طوره( وفي الدعجم الوسـيط كلمـة تطـور تعنـي.  ىو التغيتَ أو التحويل من طور إلر طور 
الذي يحدث في بنية الكائنات الحية وسلوكها )فتح  وكلمة تطور تعتٍ التغيتَ التدريجي

 (321,ص2010الله,

 

  مفهوم تطوير المنهج 
الدؤثرات عليو، ورفع   عناصر الدنهج أو مـن تٖستُ ما أثبت تقويم الدنهج حاجتو إلر التحستُ من" -

 (.322,ص2010)فتح الله,"كفاية الدنهج علي وجو العموم في تٖقيق الأىداف الدرجوة 
ومواكبتـــو  مــنهج قــائم بقصــد تٖســينو، عنــاصرإحــداث تغيــتَات في عنصرــ أو أكــثر مــن " -

والاجتماعية، والثقافة تٔا يلبي  للمســـتجدات العلميـــة والتًبويـــة، والتغـــتَات في المجـــالات الاقتصـــادية،
)دعمس ."من الوقت والجهد والكلفة حاجات المجتمع وأفراده، مـع مراعـاة الإمكانـات الدتاحـة

 (.12,ص2010,
عملية إجرائية تهدف إلذ إنتاج منهاج جديد يحقق أىدافاً مرغوبة وبأسلوب علمي تراعى فيو " -

الآثار الدتبادلة بتُ مكوناتو والعوامل الأخرى التي تؤثر فيها وتتأثر بها)الخوالده 
 (. 237,ص2011وعبد,

الخ، بهدف ..ليميةوتقنيات وبيئة تع عملية كلية تشتمل على كل عناصر التعلم من معلومات وكتب -
)حسن "من العملية التعليمية ككل إحداث تغتَات في تٚيع العناصر تٔا يحقق الأىداف الدرجوة

 (. 60,ص2012,
من خلالذا يدكن إصلاح الدنهج وتٖسينو تْيث  تٚيع الخطوات والأفعال والإجراءات التي" -

واحي الضعف فيو، وترتٚة أىدافو نواحي القوة ون نقطة البداية ىي دراسة الدنهج الحالر لدعرفة تكون
 "اللازمة لتحقيق ىذه الأىداف إلذ الواقع الحي ت٘هيدا لوضع الخطط والبرامج

 .برىامى عبد الحميدنقلًا عن (58,ص2012)حسن,
إلذ تدعيم جوانب القوة، ومعالجة نقـاط  ىي عملية من عمليات ىندسة الدنهج الرامية" -

أو تصحيحها في كل عنصر من عناصر الدنهج تصميما وتنفيذا، وتقويدا، وفي كل عامـل  الضـعف،
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الدؤثرة فيو الدتصلة بو في كل أساس من أسسو وفي ضوء معايتَ لزددة، وطبقا لدراحل  مـن العوامـل
 (223,ص2013)عطية,." معينة

فإن يتضح لنا أن عملية التطوير تشمل تٚيع عناصر الدنهج، من أىداف ولزتـوى  وفي ضوء ما تقدم
في الدقررات الدراسية، والكتب الددرسية، وطرائق التدريس، والوسائل والأنشطة، وأساليب  لزـدد

جاتها، بقصد تطـوير الدـنهج التعليمـي ما يتصل بالعملية التعليمية من عوامل مؤثرة في لسر  التقويم وكـل
 .تٖقيق الأىداف الدرجوة صورة لشكنة من إلذ أفضـل

 
ثرة "عملية ىادفة تشمل عناصر الدنهج و العوامل الدؤ  وعليو تعرّف الباحثات تطوير المنهج بأنو 

 ت  ".لتحقيق الأىداف الدرجوة ومواكبة التغتَات في شتى المجالا، فيو وتستند على دراسات علمية
 
 

 أسس تطوير المنهج 
ينبتٍ التطوير على لرموعة من الأسس التي بدونها لا يدكن أن تتم عملية التطوير , فإذا تم الالتزام 
بها فإنها تؤدي بو إلذ الوقوف على أرض صلبة ومن أىم أسس التطوير ما اتفق علية 

)الوكيل والدفتي  227ص226,ص2013( و)عطية ,89ص88, ص 2011)الخولر,
 ( ىي : 358ص355,ص2013()مصطفى ,341ص337,ص2012,

الدنهج مـن  أن تكون عملية التطوير عملية مستمرة لا تتوقف لكي يتمكن :الاستمرارية -1
في لرالاتهـا الدختلفـة وىـذا يعنـي  لدتطلبات التغيتَ والتطـور الـذي يحصـل في الحيـاة الاسـتجابة
ي في صورة عمليات في وقت معتُ غتَ أنها تٕر  التطوير لا نهاية لذا ولا تتوقف أن عمليـة

متتابعـة، متلاحقـة لكل منها بداية ونهاية، وحيثما تنتهي تليها العملية الثانية بعـد فاصـلة 
 . نتائج التطوير في العملية الأولذ وىكذا زمنيـة ملائمـة تٗتـبر فيهـا

و  : من الضروري أن يكون التطوير تعاونياً , والتطوير التعاوني ىو الذي تشتًك في التعاون -2
كل الأطراف التي لذا صلة مباشرة أو غتَ مباشرة بالعملية التًبوية مثل التلميذ والدعلم 
والددير والدوجو والخبتَ والدتخصص وولر الأمر ورجل الاقتصاد وعالد الدين والطبيب 
والدهندس والسياسي , وليس الدقصود باشتًاك كل ىذه الأطراف أن يكون لكل طرف دور 

براء والدختصتُ عند التطوير ولكن الدقصود تٚع مقتًحات عينات لشثلة متساوى مع دور الخ
 لذذه الأطراف بطريقة علمية ولزاولة الإفادة منها عند تطوير الدناىج الددرسية . 
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عملية شاملة لجميـع عنـاصر الدـنهج  تٔعتٌ أن تكون: التوازنو الشمول والتكامل -3
والوسائل التعليمية، وأساليب التقويم،  وأن تشمل تطوير الكتب الددرسية، وعملياتـو،

تراعي مبدأ التداخل  تراعي مبدأ التكامل بتُ ىذه العناصر تٔعتٌ أن وأن. وطرائق التـدريس
البعض الآخر، فيجب أن يكون ىناك  تْيث يكمل بعضها والتكامل بـتُ ىـذه العنـاصر

س، وتكامل بتُ وتكامل بتُ طرائق التدري تكامل بتُ ما ىو نظري وما ىـو عمـلي،
عنها أفضل مستوى من  أساليب التقويم وتكامل بتُ العمليات والددخلات لينجم

 . الدخرجات
ويجب أن يهتم التطوير تٔفهوم التوازن ويستدعي ىذا الدفهوم تٖديد الوزن النسبي لكل 

القيام عامل أو جانب من وفقاً لقدرتو ومساهمتو في تٖقيق الذدف ووفقاً للدور الذي يدكنو 
بو وفق إطار الخطة العامة والتوازن الدطلوب في جوانب كثتَة في العملية التًبوية على النحو 

 التالر :
 . التوازن بتُ جوانب النمو الدختتلفة 
 .التوازن بتُ الدواد الدراسية والأنشطة 
 .التوازن بتُ النظري والعملي 
  الدراسية .التوازن بتُ القديم والحديث عند بناء الدقررات 

: أستناد التطوير على دراسات علمية للتلميذ والبيئة والمجتمع والاتجاىات العالمية  -4
تستدعي الدراسات العلمية تٖديد التغتَات التي طرأت على التلميذ وميولو وقدراتو 
وحاجاتو ,ونموه والعوامل الدؤثرة فيو ,وكذلك دراسة العوامل التي تؤدي إلذ زيادة تكيفو بيئة 

درسة حتى يتمكن من تٖمل أعباء التعلم الذاتي والتعلم الدستمر ,وىو بالطبع لايدكنو الد
تٖمل ىذه الأعباء إلا إذا أحب الددرسة والدراسة وزاد تكيفو معهما , وتستدعي الدراسة 
العلمية للبيئة دراسة مصادر البيئة الدختلفة وطرق استغلالذا والتغتَات الدنتظر حدوثها تْيث 

 نهج الجديد على مراعاة كل ىذه العوامل .يعمل الد
أما بالنسبة للاتٕاىات العالدية وروح العصر فمن الضروري أن يعمل التطوير على مسايرتها 

 وىذا يستدعي تٖديدا دقيقاً لخصائص ىذا العصر حتى تعمل الدناىج على مراعاتها. 
وعلى جدول  خطة يجب أن يعتمد التطوير على تقييم وعلى أن يكون التطوير علميا: -5

 , ولابد أن تراعي الخطة ما يلي  :  لا يكون عشوائيا زمتٍ، وعلى أىداف لزددة، وأن
o مبدأ ترتيب الأوليات. 
o .العوامل البشرية والدادية اللازمة لتنفيذ الدنهج الدقتًح 
o البيئة الددرسية والاجتماعية التي ينفذ فيها الدنهج الدقتًح. 
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 (: 358ص357,ص2013( و)مصطفى ,339,ص2012ويضيف )الوكيل والدفتي , 

للتجريب دور رئيسي في تطوير الدناىج على أساس علمي ولو أىداف عديدة  التجريب : -6
, وقد اتسعت لرالات التجريب فأصبحت تشمل كل جوانب العملية التعلمية ويتم 

لشثلة التجريب على عينة من التلاميذ أو الدعلمتُ أو الكتب ومن الضروري أن تكون العينة 
ت٘ثيلًا صادقاً , وأثناء التجريب تظهر لرموعة من الدشكلات التي تستدعي إيجاد الحلول 
 الدناسبة لذا وىذا يتطلب إعادة التجريب عادة عدة مرات حتى يتم التوصل إلذ نتائج ثابتو. 

 (: 355,ص2013( و )مصطفى ,88, ص 2011كما يضيف )الخولر,

لابد أن يعمل تطوير الدنهج على تٖقيق أىداف تربوية مرغوبة  أن يكون التطوير ىادفاً: -7
وأن تراعي ىذه الأىداف فلسفة المجتمع وخصائص البيئة وحاجات الفرد والمجتمع كما 
تراعي أكساب الدتعلمتُ الدعرفة والدهارات والديول والاتٕاىات والقيم الدناسبة وأساليب 

 نشاطو . التفكتَ مع الاعتماد على إيجابية الدتعلم و 

 

 دواعي تطوير المنهج

( و 315،ص2014ىناك من الأسباب الكثتَة ماتدعو إلذ تطوير الدنهج وقد اتفق كل من )الخليفو،
( 168،ص2004( و )الشريفي وأتٛد،330،ص2011( و )الخوالدىوعبد،332،ص2012)لزمد،

 على أن من ىذه الأسباب مايلي:

يشهد العالد كل يوم اكتشافات ولستًعات جديدة، كما تطرح أفكار  التطور الهائل في العلوم: -
 ومفاىيم حديثة، ولايدكن للمناىج التعليمية أن تتخلف عن مواكبتها.

 (:330،ص2011( و )الخوالدة وعبد،331،ص2012ويضيف )الوكيل والدفتي،

التًبوية بقصور الدناىج : عندما يقتنع كل القائمتُ والدهتمتُ بالعملية سوء وقصور المناىج الحالية -
الحالية فإن ىذا الاقتناع التام يدفع الدسؤولتُ إلذ تطوير ىذه الدناىج ، ويدكن التوصل إلذ سوء الدناىج 

 الحالية عن طريق:

نتائج الامتحانات العامة، تقارير الدوجهتُ والخبراء والفنيتُ، ىبوط مستوى الخريجتُ، نتائج البحوث 
 تقويم الدنهج تّوانبو الدختلفة إتٚاع الرأي العام ووقوفو ضد ىذه الدناىج.الدختلفة التي تنصب على 
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وقد يحدث التطوير نتيجة التنبؤ تْاجات واتٕاىات الفرد والمجتمع، والتطوير في مثل ىذه الحالة  -
 لايكون نتيجة سبب من الأسباب الدرتبة بالداضي وإنما يرتبط بالدستقبل، فعن طريق التقدم العلمي يدكن

التنبؤ باحتياجات ومطالب الغد، وعن طريق التخطيط والبحوث والاستفتاءات والإحصاءات يدكن رسم 
الصورة لدا سوف تكون عليو الحياة في الدستقبل وبالتالر يتم تطوير الدناىج لكي تساىم التًبية في إشباع 

 حاجات الغد ومطالبو.

 ( فهو:315،ص2014وأما ماأضافو )الخليفو،

 العالمية والمحلية: المتغيرات -

استطاعت التقنية الحديثة أن تٕعل الإنسان قادرا على تٕاوز الحدود، والانفتاح على ثقافات العالد   
وإلصازاتو، والتفاعل معها وفق مفاىيم جديدة وبأساليب متنوعة، الأمر الذي جعل العالد قرية  صغتَة 

 دور الأسرة ووظيفة الددرسة تبعا لدا يحدث في يصعب معها وجود لرتمع منغلق على نفسو، وبالتالر تغتَ
العالد من متغتَات وأحداث. وىذا يفرض الضرورة على مناىج التعليم اتٗاذ تدابتَ معينة لدواجهة تلك 
الدتغتَات سواء أكانت لزلية أو عالدية، فهناك على سبيل الدثال: غزو للفضاء، وتلوث البيئة، وانتشار 

توى المحلي: غلاء في الدهور، وعزوف عن الزواج، وبطالة مقنعة، وتطلع إلذ لزو الأوبئة، وىناك على الدس
الأمية، وإلذ الحرية واحتًام الرأي الآخر، ومطالبة تْقوق أكثر للمرأة والطفل والدسن والدعوق، إلذ غتَ 

يث ذلك من متغتَات عالدية ولزلية تفرض على الدنهج الددرسي تطويرا مستمرا في عناصره وأسسو، تْ
( في دراسو لذا 1425يستجيب لكل جديد سواء في لزتواه أو أساليبو وأنشطتو. وىذا ماأثبتتو )اللحياني،

بعنوان: مشكلات البيئة المحلية والعالدية الدعاصرة ومدى تضمينها في مقررات الجغرافيا تٔدارس البنات 
لمحلية والعالدية الدعااصرة التي ت٘ر بها للمرحلة الثانوية، وىدفت الدراسة إلذ التعرف على مشكلات البيئة ا

تٚيع دول العالد في الوقت الحاضر وفقا لدا جاء في الدراسات السابقة في لرالذا، ومدى تضمن لزتوى 
مقررات الجغرافيا للمرحلة الثانوية لذا، ومدى أهمية تضمينها في لزتوى الدقررات، ومن أبرز توصيات ىذه 

جراء تعديلات مهمة في لزتوى مقررات الجغرافيا للمرحلة الثانوية للطالبات الدراسة ومقتًحاتها: ضرورة إ
تٔا يضمن توافر دراسة عدد من لرالات الدشكلات البيئية الدعاصرة تٔا يتوافق مع ماتعايشو الطالبة في 

لبنات ذات الدرحلة، وتبتٍ برامج جديدة لتطوير لزتوى مقررات مادة الجغرافيا للمرحلة الثانوية تٔدارس ا
يتم فيها تضمتُ الدشكلات البيئية المحلية والعالدية الدعاصرة على لضو يدكن الطالبة من الارتقاء تٔستوى 

( في دراسة بعنوان: 2014الوعي والتفكتَ والقدرة على الدناقشة وتقديم الحلول. وأيد ذلك )الجعفري،
عربية السعودية في ضوء قضايا المجتمع الدعاصرة، تقويم لزتوى مقررات الدطالعة في الدرحلة الثانوية بالدملكة ال

وىدفت الدراسة إلذ تٖديد قضايا المجتمع الدعاصرة الدهمة لطلاب الدرحلة الثانوية بصفوفها الثلاثة في مادة 
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الدطالعة، وتقويم لزتوى مقررات الدطالعة في ضوء تلك القضايا، مع تقديم تصور مقتًح لتضمن قضايا 
 لزتوى مقررات الدطالعة في الدرحلة الثانوية، وأوصت الدراسة بتطوير أىداف مادة المجتمع الدعاصرة في

الدطالعة للمرحلة الثانوية في ضوء قضايا المجتمع الدعاصرة وأن يراعي مؤلفو الكتب الدراسية تضمتُ كتب 
 بشكل متوازن.مادة الدطالعة للمرحلة الثانوية لذذه القضايا، ويتم تناول القضايا في الصفوف الثلاثة 

 التجديدات التربوية المتلاحقة: -

لا غرابة في أن يتعرض المجال التعليمي في ىذا العصر إلذ تٕديدات تربوية عديدة، ترمي في تٚلتها إلذ 
إحلال لشارسات جديدة لزل أخرى قديدة لد تنجح في تٖقيق الأىداف الدنشودة. وقد شمل ىذا التجديد 

وظائفها الدعهودة، كما شمل الدناىج الددرسية من حيث أسسها ومكوناتها، أىداف الدؤسسات التعليمية و 
وقد أسفر ذلك عن ظهور مفاىيم وأساليب حديثة ذات صلة وثيقة في الدنهج مثل: تفريد التعليم، 

يب والتعليم الذاتي، والتعلم الدبرمج، والتعليم بالدراسلة، والتعليم الدوازي، والتعلم التعاوني وغتَىا من أسال
 تدور كلها حول تركيز الاىتمام على الدتعلم كمحور للنظام التعليمي.

 .عالد خشية التخلف عن ركب الحضارةمسايرة التطور الدعرفي والتكنولوجي الحادث في تٚيع بلدان ال -

 (.332،ص2012ويضيف )لزمد،

 حاجات سوق العمل: -

يش وتتطور مهن أخرى مثل مهنة صانع تٗتفي مهن كانت تقليدية لسنوات وسنوات كمهنة صانع الطراب
الفخار فتطورت صناعة الفخار إلذ صناعة الستَاميك والخزف. وتظهر مهن أخرى مثل مهنة برلرة 

 الحاسب أو إصلاح الذاتف الجوال. والتغتَ في سوق العمل يتطلب تطويرا للمناىج الدراسية.

 التجارب العالمية في تطوير المناىج: -

شرقها وغربها شمالذا وجنوبها عن البحث في تطوير مناىجها، وتعقد لذذا الغرض  لاتتوقف دول العالد
ورش العمل والندوات والدؤت٘رات، كما تشكل اللجان والجمعيات التي تعتٌ بأمر الدناىج التعليمية. ولابد 
لدن يتصدى لتطوير الدناىج في بلد ما أن يدرس تٕارب الآخرين ويستفيد لشا يتلاءم مع ثقافة 

 (.169،ص2004تمعو)الشريفي وأتٛد،لر

 (:496-494،ص2011وذكر )سعادة و إبراىيم،

 وجود أخطاء معينة في محتوى المقررات الدراسية: -



32 
 

فقد يأتي المحتوى الدراسي منفصلا عن الأىداف الدرسومة لو على الرغم من صحة ودقة صياغة تلك 
عناوين الوحدات الدراسية أو الفصول الدراسية أو الدروس معبرة بدقة عن  الأىداف. كذلك قد لاتكون

الأفكار الرئيسية أو الفرعية التي تطرحها. كما قد توجد مصطلحات غامضة أو غتَ واضحة بالنسبة 
للطلاب أو الدعلمتُ أو تٙة خطأ ما في العبارات الدستخدمة في أسلوب الكتاب الددرسي أو في التوثيق 

الذي أعتمد عليو المحتوى الدراسي كمصادر للمعرفة، أو وجود خطأ في صياغة أسئلة النشاط العلمي 
التقويدي الدرتبط بالدادة الدراسية الواردة في المحتوى وكل ذلك يستلزم إعادة النظر في مثل تلك الأمور من 

 أجل مراعاتها، وتطوير المحتوى الدراسي لذا.

 ستعان بها في المنهج:قصور في الوسائل التعليمية الم -

فقد تكون الوسائل التعليمية التي يستخدمها الدنهج غتَ كافية من جانب، أو غتَ دقيقة من جانب 
آخر. فعلى سبيل الدثال، قد يقتصر الكتاب الددرسي في لرال التاريخ على الخرائط الزمنية ويهمل الصور 

الجغرافيا على الخرائط دون غتَىا من الأشكال والأشكال التوضيحية الإحصائية. أو قد يقتصر كتاب 
والرسوم التوضيحية. أَضف إلذ ذلك أنو رتٔا قد تكون الوسائل التعليمية الدستعان بها غتَ صحيحة أو 
غتَ دقيقة في جوانبها كأن نضع بلدا ما على الخريطة في مكان غتَ مكانو الصحيح أو قد تكون الوسيلة 

 ضحة ومكتظة بالدعلومات أو البيانات التي يصعب فهمها.التعليمية غتَ جذابة وغتَ وا

 عدم كفاية الأنشطة التعلمية بالنسبة للمنهج: -

حيث يلاحظ أحيانا على الدنهج الددرسي الاكتفاء تٔا يقولو الدعلم إلذ التلاميذ أو اختصاره على    
ولايهتم الدنهج  مايدور داخل الصف الدراسي من نشاط يقوم بو الطلاب يعرف بالنشاط الصفي.

بالنشاط اللاصفي داخل الددرسة أو خارجها تٖت إشراف الددرسة ذاتها مثل استخدام الدكتبة الددرسية، 
والقيام بالتجارب العلمية والعملية اللازمة، أو لشارسة ىوايات أخرى في الورش التعليمية، أو عمل 

لددرسي الأنشطة التي قد ت٘ارس معارض، أو عمل لرلات حائط وغتَ ذلك. كما قد يهمل الدنهج ا
 خارج الددرسة من خلال الزيارات الديدانية والرحلات التعليمية.

 وجود قصور في برنامج التقويم: -

فقد يلاحظ على برنامج التقويم داخل الدنهج عدم وضوح الأىداف التي ترمي إلذ الوقوف على مدى    
سئلة لاتقيس العمليات العقلية العليا والتي تركز على تٖققها لدى الدتعلمتُ. كذلك قد يستخدم التقويم أ

أنماط التحليل والتًكيب والتقييم وأوجو التفكتَ الدتعددة، بل يركز على قياس قدرة الطلاب على الحفظ 
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أو التذكر أو قد لايقدم برنامج التقويم تغذية راجعة تفيد في تعديل مسار التعلم وتطويره الأمر الذي يحتم 
 على تلافي ذلك القصور وتطوير برنامج التقويم الدستخدم في الدنهج الددرسي ذاتو.معو العمل 

 

 وتضيف الدارسات:

 الرغبة في الارتقاء بواقع العملية التًبوية. -

 الربط بتُ العلم والحياة العملية. -

 الكفاءة. تلافي نواحي القصور التي أظهرتها نتائج تقويم الدناىج للوصول بها إلذ درجة عالية من  -

 أساليب تطوير المنهج

مع التسليم بالحاجة الدائمة إلذ التطوير الدستمر لكافة مكونات الدنهج الددرسي، إلا أن عملية تطوير   
الدنهج قد تكون جزئية بسيطة تقتصر على مكون واحد من مكونات الدنهج دون ربطو بالدكونات 

الدنهج في علاقتها بالدنظومات الكبرى. وىكذا تتفاوت الأخرى، ورتٔا تكون شاملة تغطي تٚيع مكونات 
أساليب تطوير الدنهج، ضيقا واتساعا، تٕزئة وشمولا، غتَ أننا يدكن أن نصنفها بوجو عام إلذ نوعتُ 

( 333-332،ص2011( و)الخوالدة وعبد،333-332،ص2012رئيستُ، هما كما ذكر )لزمد،
(: أساليب التطوير الجزئي، 170-169،ص2004)الشريفي وأتٛد،و (254،ص1430عرفان،)و

 وأساليب التطوير الشامل:

 أولا: أساليب التطوير الجزئي

ترتبط ىذه الأساليب أكثر ماترتبط بالدفهوم التقليدي للمنهج الددرسي الذي يقصر الدنهج في الدقررات 
بعض  والكتب الدراسية. ويبدو من تسمية ىذه الأساليب أنها تنصب على تطوير مكون واحد، أو

مكونات الدنهج، وتهمل الدكونات الأخرى، ىذا وللتطوير الجزئي للمنهج أساليب عديدة منها: أسلوب 
 الحذف، والإضافة والتقديم والتأختَ. وفيما يلي الحديث عن كل واحد منها:

 أسلوب الحذف -1

يتم تطوير الدنهج وفقا لذذا الأسلوب تْذف جزء أو أجزاء منو، كأن تٖذف ماده دراسية كاملة، أو   
يحذف فصل أو موضوع من الكتاب الدقرر، أو تٖذف بعض الأشكال أو الصور أو التدريبات أو لضو 

دة أو ذلك، لسبب من الأسباب التي يراىا الدسؤولون موجبة لذلك الحذف، إما لعدم جدوى دراسة ما
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مقرر معتُ، أو لصعوبة موضوع أو عدم صحتو علميا، أو لعدم تٖقيقو للأىداف الدنشودة. ومن الأمثلة 
الشهتَة لذذا الأسلوب، حذف مادة اللغة الفرنسية من الدرحلة الثانوية في الدملكة، لقناعة الدسؤولتُ بعدم 

 جدواىا للطلاب في ىذه الدرحلة.

 لوب الإضافةأس -2

الدنهج ىنا بإضافة فصل أو موضوع للكتاب الدقرر، أو إضافة مادة دراسية كاملة لد تكن  ويتم تطوير  
مقررة من قبل، مثل إضافة مادة الحاسب الآلر إلذ لستلف الدراحل الدراسية، وإدخال مادة اللغة الإلصليزية 

 بالدرحلة الابتدائية في الدملكة.

دة دراسية معينة، أو عند اكتشاف معارف جديدة في ويتم اللجوء لأسلوب الإضافة عند الحاجة لدا   
مادة معينة نتيجة لأتْاث ودراسات أجريت في لرالذا، أو قد تكون الإضافة بسبب نقص في كمية 
الدعلومات التي يدرسها الطلاب، أو لتدني مستوياتهم في مادة معينة، لشا يستدعي إضافة الدادة أو 

 الدوضوع للمقرر الدراسي.

 لتقديم والتأخيرأسلوب ا -3

في ضوء ىذا الأسلوب يتم تطوير ىذا الدنهج إما بتقديم درس أو موضوع معتُ عن ترتيب في مقرر، أو 
بتأختَه عن مكانو، بسبب سهولة ىذا الدوضوع أو صعوبتو، أو لأنو يخالف الددخل الدنطقي )الذي ينص 

دخل السيكولوجي )الذي يرى أن العبرة على أن يأتي البسيط قبل الدركب، والداضي قبل الحاضر..( أو الد
ليست تٔنطق الأشياء، وإنما بالنمو العقلي للمتعلم(. ومثال ىذا الأسلوب مايثار حول تدريس تاريخ 
الأدب العربي : ىل نبدأ بتدريس الأدب الجاىلي، ثم عصر الإسلام، ثم الأموي، فالعباسي، فالأندلسي، 

 فالحديث، فالدعاصر، أم نبدأ بالعكس؟

 (170،ص2004( و )الشريفي وأتٛد،318-317،ص2014يضيف )الخليفو،و  

 ثانيا: أساليب التطوير الشامل

تستند أساليب التطوير الشامل للمناىج الددرسية إلذ الدفهوم الحديث للمنهج الذي يهتم تٔساعدة    
ساليب أن تتناول الدتعلم على النمو الشامل: عقليا ومهاريا ووجدانيا واجتماعيا، لذلك تٖاول ىذه الأ

بالتطوير والتحديث كافة مكونات الدنهج تٔفهومها الدنظومي الذي يجعلها متفاعلة يؤثر كل منها في 
 الآخر، كما تشمل تلك الأساليب الدنظومات الكبرى الأخرى والعوامل الدؤثرة في الدنهج.
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ديدا وصياغة وتنويعا، وفي وعليو فإن خطة التطوير الشامل للمنهج يجب أن تبدأ بتطوير الأىداف: تٖ  
ضوء ذلك يعاد النظر في اختيار المحتوى الدراسي وأساليب تنظيمو، بناءا على أحدث ماتوصل إليو لرال 
الدادة وأساليب التًبية ونظريات علم النفس، ثم يتم اختيار طرائق التدريس وأساليب التعلم التي قد تتغتَ 

اثة المحتوى والخبرات التعليمية، فقد يتم على سبيل الدثال بعض الشيء عن الأساليب القديدة، نظرا لحد
التًكيز على الطريقة الكلية في تدريس القراءة بدلا من الطريقة الجزئية التي كانت مساندة في الدنهج 
السابق، أو تستخدم أساليب التعلم الجمعي بدلا من الفردي، نظرا لزيادة أعداد التلاميذ في الددارس. 

ال تقنيات حديثة لزيادة قدرة الدعلم على ضبط الفروق الفردية بتُ الدتعلمتُ، وينتج عن وقد يتم إدخ
ذلك كلو تطوير في أساليب القياس والتقويم والامتحانات، تْيث تصبح قادرة على التقويم مقدار النمو 

 الذي حصلو كل طالب في لستلف المجالات العقلية والدهارية والوجدانية.

وير ناقصا إذا لد يصاحبو تطوير في التوجيو والإشراف الفتٍ، لاسيما إذا كان نظام ويعد ىذا التط  
التعليم مركزيا، كما ينبغي أن يشمل التطوير تدريب الدعلمتُ على تطبيق الدنهج الدطور، بل يجب أن يدتد 

والدعلومات إلذ برامج الإعداد في كليات التًبية وكليات الدعلمتُ، بغية اكساب الدتخرجتُ الدهارات 
 والاتٕاىات التي تؤىلهم للتعامل مع الدنهج الدطور بكل كفاءة واقتدار.

ولعل أوضح مثال للتطوير الشامل للمناىج ماتقوم بو وزارة التًبية والتعليم في الدملكة، منذ عام    
ويشمل ىـ، إذ تشرف على تنفيذ مشروع تطوير الدناىج الدراسية في تٚيع مراحل التعليم العام، 1418

التطوير الكتب الدراسية وطرق التدريس والوسائل والأنشطة وأساليب القياس والتقويم وأدلة الدعلمتُ.  
كما يشمل الأبنية الددرسية والإدارة التعليمية، وتدريب الدعلمتُ والدديرين والدشرفتُ. وقد رصدت لذذا 

ب التطوير الشامل للمناىج، ومن الدشروع إمكانات مادية وبشرية كبتَة، وىو كما نلحظ ينتهج أسلو 
 الدتوقع أن يحدث نقلة نوعية كبتَة في مناىج التعليم بالدملكة إذا ماقدر لو النجاح إن شاء الله.

 خطوات تطوير المنهج 
يعتًيــو  القيام بتطوير الدنهج إلا أن تسلـسل ىـذه الخطـوات،قــد ىناك لرموعة من الخطوات التي تتبع عند

والاقتصادية  شيء مــن التغيــتَ وفقــا لاتٕاىــات الدطــورين أنفــسهم، وفقــا للظــروف والأحــوال الاجتماعيــة
(و)فتح الله 354ص-342,ص2012و يدكـن إيجـاز ىـذه الخطـوات فـيما يـلي)الوكيل والدفتي

-232,ص2013( )عطية,107ص-106,ص2011( )الخولر,329ص-325,ص2010,
 ( : 324ص

ىناك لرموعة من العوامل التي تساىم في تكوين :الإحساس بالحاجة إلي تطوير المنهج -1
بهبوط مستوى -سوء نتائج الامتحانات  (وتدعيم ىذا الشعور ويدكن إيجازىا فيما يلي
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نتـائج البحـوث التقويديـة --الطلاب والخريجتُ وشكوى الجماىتَ من سوء الدناىج الحالية
استطاعت أن تطور  في الحالـة نفـسها ثـم التطلـع إلر بلـدان أخـرى كانـت التـي تٕـرى،

 مناىجها بنجاح(
ويتطلب ذلك تشكيل لرلس قومي للتعليم يتولذ : حصر  :تحديد إستراتيجية للتعليم -2

و رسم خطط التطوير والعمل علي تعبئة كافة  -الأىداف التًبوية وتٖديد السلم التعليمي 
القيام بعدد من الدراسات الدسحية ومتابعة تنفيذ - الخطط الجهود لتنفيذ ىذه

  .بعمليات تقويم مستمرة الخطط
أي القيام بعملية تقويم شاملة  :دراسة الواقع الحالي على ضوء الإستراتيجية المرسومة -3

بتحديد واضح لدكان  التعليميـة، ولابـد أن تنتهـي ىـذه الدراسـات لجميع الجوانب العملية
التقويم أن  لحالر من الصورة الدرغوبة، التي تضع إطـار الإسـتًاتيجية فـإذا أثبتـت نتـائجالتعليم ا

الدناىج الحالية تبعد كثتَا عما ىو مطلوب في الإستًاتيجية، فإن ذلك يدل عـلي ضـخامة 
 .التطوير عمليـة

الجديدة والصورة الحالية للواقع، يلزم وضع خطـة  في ضوء الإستًاتيجية:وضع خطط التطوير -4
 :تكـــــــــون ىـــــــــذه الخطـــــــــة العامـــــــــة شـــــــــاملة للنقـــــــــاط التاليـــــــــة ,ويجــــــــــب أن منظمـــــــــة للتطـــــــــوير

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة- ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف تعليمي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورة الأىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف، وترتٚتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا إلر مواق  .بل
 .تٖديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد لرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات وجوانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب التطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوير-
 .تٖديــــــــــــــــــــــــــــــــــد الطـــــــــــــــــــــــــــــــــــرق والأســــــــــــــــــــــــــــــــــاليب والوســـــــــــــــــــــــــــــــــــائل الــــــــــــــــــــــــــــــــــتي ســـــــــــــــــــــــــــــــــــتتبع-
 .الدقتًحات وضع خطة عامة لتًتيب ىذه-

 :ويدر ىذا التخطيط بالجوانب التالية:التخطيط التفصيلي لجوانب المنهج المختلفة -5
 .تٖديد نوع التنظيم الدنهجي الذي سيؤخذ بو 
 .الدقررات الدراسية، وطرق التدريس 
 .الوسائل التعليمية، والكتب الدراسية 
 .تٗطيط برامج التوجيو الدراسي 
 .رامج الأنشطة الطلابيةتٗطيط برامج الخدمة الطلابية وب 
 ربط الددرسة بالبيئة .  
 .وضع خطة لتقويم التلاميذ 

الدنهج الدختلفة، يجب  بعد أن يتم تٗطيط جوانب:تجريب المنهج المقترح قبل تعميمو -6
 :ذلك، ما يلي أن يخـضع الدـنهج الدقـتًح للتجريـب، ويتطلـب

 .وضع خطة عامة للتجريب-
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 .التجريب تٖديد المجالات التي يتم فيها-
توفتَ لرموعة من الاختبارات والدقاييس، للاستعانة بها في الحكم علي النتائج التـي يـتم -

 .إليها التوصـيل
 .اختيار عينة من الددارس والفصول والتلاميذ، لإجراء التجريب-
 .توفتَ كافة الدتطلبات اللازمة للتجريب-
 .تٖليل النتائج التي يتم التوصيل إليها-
 .ات وجلسات لدناقشة ىذه النتائجعقد ندو -
إلر أحـسن صـورة لشكنـة والذـدف مـن  إعادة التجريب عدة مرات، للوصول بالاقتًاحـات-

 :التجريب ىو إعـادة
 .التأكد من صحة التعديلات التي أدخلت-
 .سد الثغرات أثناء الدرحلة الأولذ للتجريب-
من  ـا التجريــب أصــبحت تتمتــع بدرجــة كبــتَةالتأكيــد مــن أن النتــائج التــي قــاد إليهـ-

 . الصدق والثبات
وسلامة الدنهج الدقتًح،  بعد الانتهاء من التجريب والتأكيد من صحة:الاستعداد للتنفيذ -7

لتنفيذ ىذا الدنهج، وتستمر فتًة الاستعداد ىـذه  فإنو من الـضروري الاسـتعداد
مطلوب لتنفيذ الدنهج، ويتطلب ذلك  وإعـداد كـل مـا ىـوسـنوات، يـتم خلالذـا تٕهيـز  عـدة

 :ما يلي
 .اللازمة رصد وتوفتَ الدبالغ-
 ).النشرات-كتاب الدعلم-كتب التلميذ( إعداد الكتب الجديدة-
 .إعداد الددارس وتٕهيزىا تٔا يلزم من معامل وأدوات وأجهزة-
 .ائل التقويم اللازمةإعداد الدعلمتُ وتدريبهم علي استخدام الطرق الحديثة ووس-
 .تدريب الدوجهتُ علي الطرق الحديثة في الإرشاد والتوجيو والإشراف-
 .إعداد طرق وأساليب ووسائل التقويم-
 .تهيئة الجميع للمنهج الدطور-

من الـضروري  بعد الانتهاء من عمليات الإعداد والاستعداد، فإنو:تنفيذ المنهج ومتابعتو -8
,وليس معتٌ البدء في التنفيذ أن  تنفيذ الدنهج الدطور للبـدء فياختيـار الوقـت الدناسـب 

مرحلة من مراحل التطوير، وىذا اعتقاد  الدهمـة قـد انتهـت، وأنـو قـد تـم التوصـيل إلر أخـر
السابقة لذا وتؤدي عملية  خاطئ، إذ إن عملية متابعة التنفيذ لا تقل أهمية عـن الخطـوات

 :الدتابعة إلذ
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 .ل الدستمر في جوانب الدنهج الدطورالتعدي  -أ
 .تكوين النواة التي يبتٌ عليها التطوير القادم -ب

 :وتتطلب عملية الدتابعة ما يلي
إجراء الاستفتاءات الدستمرة على التلاميذ والدعلمتُ، والدوجهتُ والخـبراء، ولدعرفـة -

 .فئة من ىذه الفئات رأي كـل وقيـاس
 .يعدىا الدوجهون والددراء دراسة التقارير الفنية التي -
 .عقد الندوات، ومناقشة الآراء بكل صراحة ووضوح-
تْيث تؤدي إلر اكتشاف النقـاط التـي  تكوين لجان تتولر تٖليل نتائج الامتحانات العامة-

 .إلر تعديل أو تغيتَ تٖتـاج
 .تشكيل لجان أخرى لدتابعة كل جانب من جوانب الدنهج-
 

 علاقة التقويم بمراحل تطوير المنهج:  
( أنو إذا اعتبرنا التقويم عملية 170 -178( و)التميمي،ص257-255،ص2014ذكر )القضاة،   

مستمرة ومصاحبة لعمليات تطوير الدنهج فإن العلاقة تبدو واضحة بينها. فعملية تطوير الدنهج تتم في 
 الددارس. ىذه الدراحل تبدأ تٔرحلة التخطيط لبناء أربع مراحل متتالية حتى يتم استخدامو بفعالية في

الدنهج، ثم مرحلة التجريب الأولذ للمنهج الدخطط، ثم مرحلة التجريب على نطاق واسع، ثم أختَا مرحلة 
التعميم. ويصاحب كل مرحلة من ىذه الدراحل نوع من التقويم، فعندما يكون الدنهج في مرحلة التخطيط 

سمى بالتقويم الدبدئي، وعندما يكون الدنهج في مرحلة التجريب الأولذ أو مرحلة فإنو يقوم عن طريق ماي
التجريب على نطاق واسع، فإنو يقوم عن طريق مايسمى بالتقويم البنائي، أما إن كان الدنهج في مرحلة 

إنو يقوم التعميم، فإنو يقوم عن طريق مايسمى بالتقويم البنائي، أما إن كان الدنهج في مرحلة التعميم، ف
 عن طريق التقويم النهائي. ويرتبط التقويم بتطوير الدناىج من خلال لرموعة مراحل تتحدد بالآتي:

 مرحلة تخطيط المنهج: -1

التقويم الدستخدم في ىذه الدرحلة ىو التقويم الدبدئي الذي يتم قبل القيام بعملية تنفيذ الدنهج وذلك   
حتى يتوفر للقائمتُ بعملية التطوير معلومات كافية عن التلاميذ الذين وضع الدنهج من أجلهم والدعلمتُ 

عملية التنفيذ، وتٔعتٌ آخر فإن  الذين سيتعاملون معو، والظروف والإمكانات الدادية اللازمة للبدء في
التقويم الدبدئي للمنهج يساعد على تٖديد نقطة البداية الدناسبة التي سيبدأ عندىا التلاميذ في التعامل مع 
الدنهج. فعند إجراء التقويم الدبدئي فإن القائمتُ على تطوير الدنهج سيجمعون معلومات عن معارف 
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ومات عن قدرات الدعلمتُ ومهارتهم واتٕاىاتهم، ومن ثم يدكن لذؤلاء التلاميذ واتٕاىاتهم ومهارتهم، ومعل
أن يصلوا إلذ تصور مبدئي لددى لصاحهم في تٖديد أىداف الدنهج واختيار لزتواه وإعداد الدواد والوسائل 
 التعليمية وطرق التقويم الدناسبة، الأمر الذي يدكن أن يقلل من عوامل الفشل عند التنفيذ الفعلي ومن ثم

 يوفر الوقت والجهد والدال.

 مرحلة التجريب الأولى: -2

تبدأ ىذه الدرحلة بعد الانتهاء من تٗطيط الدنهج، وإنتاج الدواد والأدوات التعليمية الدطلوبة لتنفيذ    
الدنهج، وىي تهدف إلذ التأكد من صلاحية الدنهج، وإجراء التعديلات  الدناسبة عليو، ويتم تٖقيق 

قويم الدنهج في عدد صغتَ من الددارس تقويدا بنائيا، يهدف إلذ تزويد القائمتُ بعملية الذدف عن طريق ت
التطوير بتغذية راجعة عن قابلية الدنهج للتنفيذ ومدى فاعليتو، إذ يدكن في ىذه الحالة تٚع معلومات عن 

يمية، أو صعوبات أوجو القصور في تٖقيق الأىداف الدوضوعة للمنهج وفاعلية طرق التدريس والدواد التعل
التعلم التي يواجهها التلاميذ أو أي قصور في أساليب التقويم لشايكون لو أثر في مراجعة الدنهج وإجراء 

 التعديلات الدناسبة عليو.

 مرحلة التجريب على نطاق واسع: -3

. وتهدف تتم ىذه الدرحلة بعد مراجعة أوجو القصور الدختلفة التي يكشف عنها التجريب الأولر للمنهج  
ىذه الدرحلة إلذ الكشف عن ماقد ينشأ من مشكلات عند تطبيق الدنهج على نطاق واسع، وفي عدد  

 كبتَ من الددارس، وعلى أعداد أكبر من التلاميذ. ويستخدم التقويم البنائي أيضا في ىذه الدرحلة.

ويم البنائي في كل حالة ويختلف التجريب في ىذه الدرحلة عن التجريب في الدرحلة السابقة، ومن ثم التق
من حيث أعداد الددارس وأعداد الفصول والتلاميذ والدعلمتُ والإمكانات الدادية والبشرية اللازمة لإت٘ام 
عملية التجريب ومن ثم التقويم. ففي ىذه الدرحلة تكون أعداد الددارس والفصول والتلاميذ والدعلمتُ أكبر 

 لفة والإمكانات الدادية الدطلوبة تكون أكبر من الدرحلة السابقة.بكثتَ من الدرحلة السابقة، كما أن التك

 مرحلة التعميم: -4

يصل الدنهج إلذ ىذه الدرحلة بعد أن يتأكد القائمون بعملية التقويم من صلاحية الدنهج للتعميم في    
و التقويم النهائي تٚيع الددارس، وعلى تٚيع التلاميذ، وبعد الانتهاء من تنفيذ الدنهج بالددارس يجرى علي

أو الختامي وذلك لتقدير أثر الدنهج على التلاميذ والدعلمتُ والددارس تقديرا شاملا. وىو بذلك يدكن أن 
يددنا تْكم نهائي على الدنهج. ىذا النوع من التقويم يهدف إلذ التأكد من أن الأىداف الدوضوعية 

صة بفاعلية الدنهج، وطرق وأساليب للمنهج قد تٖققت، وذلك عن طريق الحصول على معلومات خا
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التدريس، والأدوات والدواد التعليمية، وأساليب التقويم الدستخدمة. وقد يتم ذلك عن طريق مقارنة نتائج 
أو لسرجات الدنهج من معلومات ومهارات واتٕاىات بنتائج مناىج أخرى قد تكون منفذة في نفس 

 الوقت الذي نفذ فيو الدنهج موضع التطوير.

شف التقويم النهائي بالإضافة إلذ ما سبق عن حاجات الدعلمتُ والدوجهتُ إلذ إعادة التدريب إذا ويك
أظهرت نتائج تنفيذ الدنهج عن أوجو القصور في أدائهم، ىذا بالإضافة إلذ معرفة ما يوجد من قصور في 

 إمكانات الددارس التي يتم فيها التنفيذ والعمل على تلافيها.

 المنهجطرق تقييم تطوير 

 (:213،ص1986)تٛدان، (و236-235،ص2014)مرعي والحيلة، وىي كما وضحها 

طرق نظرية يقوم خلالذا لستص التقييم بالاطلاع على وثيقة الدنهج أو مواده ووسائلو ودراستها كما  -1
عليو من خصائص شكليو وعملية وفنية أو بالاستماع  ىي بقراءة أو مراجعة مواصفاتها ومعاينة ماتبدو

إليها أو مشاىدتها كما يحدث مع التسجيلات السمعية والدرئية التعليمية ومن أىم الطرق النظرية ىي 
 التقييم بالقراءة أو التأمل الدباشر للمنهج وحكم الخبراء ثم الدقارنة الدتزامنة مع الدناىج الأخرى.

بواسطتها لدختص التقييم تٕزئة الدنهج نظريا لعناصره الأساسية: الأىداف، والدعرفة، طرق تٖليلية يتم  -2
 وأنشطة التعلم والتقييم للتحقق أولا من صلاحيتها التًبوية والتًكيبية لأنواع التعلم.

بية طرق عملية تٕري خلالذا تٕربة الدنهج جزئيا للتأكد من صلاحيتو التطبيقية للتلاميذ والدعلمتُ والتً -3
الددرسية بوجو عام وتبدأ تٕربة الدنهج لزدودة جدا في غرفة دراسية أو أكثر متخذة بهذا الأسلوب الدعملي 
ثم تتوسع قليلا لتشمل عدة فصول أو مدارس لشتدة حتى تصل إلذ تطبيق منهجي مؤقت شبو شامل 

 يسبق عادة إدخال الدنهج للمدارس الدهنية.

 

  المنهج تطوير معوقات

 أىم لدعرفة علميـة دراسـات إجـراء أهميـة إلذ التًبـوي المجـال في والتحـديث التطـوير، بشئون الدهتمون يؤكد
 ومن وأىدافو، وبرالرو التطوير تٓطط تعصف قبل عليها التغلب على العمل وبالتالر التطوير ىذا معوقات

 ( : 108ص107ص,2011,الخولر) ذكره ما الدعوقات ىذه أىم
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 يجعل لشا فيبعض، بعضها يؤثر متشابكة وعوامل تعقيد من فيها تٔا ذاتها التًبوية العملية طبيعة -1
 . سهلا ليس أمرا تطويرىا

 .التطوير لدتطلبات والدختبرات والدعدات الدباني مواكبة عدم -2

 .التطوير متطلبات لدعم الكافية الأموال توفر عدم -3

 . عليو ىو ما على الحال استمرار وتفضيل التغيتَ لدقاومة الناس لدى العام الديل -4

 (: 237ص236ص,2013,عطية) ويضيف

 وإدارات الددرسـتُ، مـن الدـنهج في الجديـدة بـالتغيتَات للقبـول الدطلوبة الذىنية التهيئة عدم -5
 .  أمورىم وأولياء والطلبة، والدشرفتُ، الددارس،

 . وتطويرىا الدناىج تصميم في والدتخصصتُ الخبراء قلة -6

 .   إليها أشرنا التي وخطواتو التطوير بأسس الالتزام عدم -7

 .   التنفيذ عملية في التشجيع وعوامل الحوافز غياب -8

 .  عليها القائمتُ تطوير دون من التعليمية الدواد تطوير لزاولة -9

 .   حصولذا ت٘نع أو التطوير، عملية ترافق قد التي السياسية الدتغتَات -10

 في حصـل كـما التطـوير عمليـة تعيـق وحروب صراعات إلذ البلدان وتعرض العسكرية العوامل -11
 .  العراق

 .  السائدة الاجتماعية الاتٕاىات بعض مع التطوير تعارض -12

 .عليهـا وتتأسـس التطوير، عملية تٖتاجها التي الكافية والبيانات الدقيقة الدعلومات إلذ الافتقار -13

 (330ص329ص,2010, الله فتح) ويضيف

 وعـدم العلمـي، البحـث لدمارسـة والإداريـة الوزارية الأجهزة أو الددرسة في العاملتُ إعداد عدم  -14
 .ويطوروا يحدثوا حتى المجتهدين تشجيع
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 أغلـب في الدعلمـتُ فـإن وبالتـالر قديدـة معـايتَ عـلي قـائم للمهنة واختياره الدعلم إعداد زال ما -15
 العلمـي والتقـدم التحـديث مواكـب يـستطيعون ولا الدطـورة الدنـاىج مـع التـأقلم عليهم يصعب الأحيان
 .الدعاصر والتًبوي

 :  الباحثات وتضيف

  . الجديد من وتذمرىم عليو اعتادوا ما تغيتَ في الأمور أولياء رغبة عدم -16

 

 

 

 المراجع:

 . القاىرة: دار الدعارف. لسان العربم(. 1955ابن منظور. ) -

 .تاريخ بدون.تنظيماتها_عناصرىا_أسسها المناىج. صلاح عبدالعزيز التميمي،  -

تقويم محتوى مقررات المطالعة في المرحلة الثانوية (. 2014الجعفري، رياض عبدالرتٛن.) -
تْث منشور في المجلة الدولية التًبوية بالمملكة العربية السعودية في ضوء قضايا المجتمع المعاصرة. 

 (.جامعة الدلك فيصل.11(.العدد)3الدتخصصة. المجلد)

منهج ، تطوير تطوير المناىج : رؤية معاصرة : ال(. 2012حسن ، شوقي حساني لزمود.)  -
 المجموعة العربية للتدريب و النشر. ،المنهج ، تصميم و نماذج برمجية المنهج

. الأردن: دار تقييم المنهج معالجة شاملة لمفاىيمو وعمالو وطرقو(.1986تٛدان، لزمد زياد.) -
 التًبية الحديثة.

. عمان: دار ائوومصادره وعمليات بنالمنهج المعاصر عناصره (. 1988تٛدان، لزمد زياد.) -
 التًبية الحديثة.

المنهج المدرسي المعاصر مفهومو، أسسو، مكوناتو، تنظيماتو، (.2014الخليفة، حسن جعفر.) -
 . الرياض: مكتبة الرشد.تقويمو، تطويره
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المناىج أسسها ومداخلها الفكرية (. 2011الخوالدة، ناصر أتٛد و عبد، يحتِ إسماعيل.)  -
 . عمان: زمزم ناشرون وموزعون.ونماذج تطويرىا وتصميمها ومبادئ بنائها

 . عمان: دار الفلاح للنشر و التوزيع.(. المنهج الدراسي2011الخولر ، لزمد علي.)  -

الحديثة. دار  إستراتيجيات تطوير المناىج وأساليب التدريس(. 2010دعمس ، مصطفى نمر.)  -
 غيداء للنشر و التوزيع.

 للنشر الفكر دار:عمان المدرسية، المنظومة في الاستراتيجي التخطيط(. 2007) الحريري، رافدة -

. عمان: دار المنهج المدرسي المعاصر(.2004وإبراىيم، عبدالله لزمد.) ،سعادة، جودت أتٛد-
 الفكر.

. عمان: دار المنهج المدرسي المعاصر(.2011وإبراىيم، عبدالله لزمد.)، سعادة، جودت أتٛد-
 الفكر.

 . عمان.تخطيط المناىج وتنظيمها بين النظرية والتطبيق(.2006أبو العز.) سلامة،عادل -

 . الرياض: مكتبة الرشد.المناىج التعليمية(.2004و أتٛد، أتٛد لزمد.)، الشريفي، شوقي السيد -

المنهاج: بناؤه ، تنظيمو ، (، 2009عاشور،راتب قاسم ، و أبو الذيجاء، عبدالرحيم عوض.)  -
 دار الجنادرية للنشر والتوزيع :، عمان تطبيقاتونظرياتو و 

 .الرشد مكتبة: الرياض.المدرسية المناىج(.1430.)لزمود خالد عرفان، -

 . دار الدناىج للنشر و التوزيع.المناىج الحديثة و طرائق التدريس(. 2013عطية ، لزسن علي.)  -

 .الرياض: مكتبة الرشد.المعاصرةأساسيات المنهج (. 2010فتح الله ، مندور عبد السلام.)  -

 للنشر الثقافة دار: عمان ،وصياغتها المناىج تخطيط( 2009)حستُ، بن عبداللطيف فرج، -
 .والتوزيع

 .وائل دار: عمان. الحديثة التربوية المناىج في مقدمة(.2014.)وآخرون بسام القضاة،  -

.القاىرة :دار الفكر تصميمو/تخطيطو/تنظيمو/تقويموالمنهج المدرسي (.2012الكسباني،لزمد)-
 العربي.
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(. مشكلات البيئة المحلية والعالمية المعاصرة ومدى تضمينها 1425اللحياني، حنان تٛيد.) -
تْث مكمل لدرجة الداجستتَ. مكة الدكرمة: في مقررات الجغرافيا بمدارس البنات للمرحلة الثانوية. 

 جامعة أم القرى.

 الكتب. عالد والمستقبل، الواقع بين التعليم مناىج ،(ىـ1421) حسن وفارعة أتٛد، ،اللقاني_  

،دار العلم والإيدان للنشر والتوزيع،  تخطيط وتطوير المناىج التربويةمازن،حسام الدين لزمد،  -
 م.2010دسوق،

 .ستَة. عمان: دار الدأسس المناىج المعاصرة(.2012لزمد، طاىر لزمد.) -

 .الدستَة دار: عمان. الحديثة التربوية المناىج(.2014.)لزمد والحيلو، توفيق مرعي، - -

 ,القاىرة : عالد الكتب . المناىج الدارسية النظرية والتطبيق(. 2013مصطفى , لزمد لصيب .) -

 .عمان: دار الفكر للنشر.تخطيط المنهج وتطويرهم(.1992ىندي،صالح.) - -

.عمان: دار  أسس بناء المناىج وتنظيماتها(.2012لزمد أمتُ.)الوكيل، حلمي أتٛد و الدفتي،  -
 الدستَة.

 

 

 


